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I OCHOBHU CTATYCHHU INOJALIA

ITocnosuo ume: JasHo KomyuanHo [Ipenysehe ..Crangapia’

Cemnmure: KibaxkeBair

IIperexxHa nemaTHOCT: npeurinhaBame U aucTpuOyrja Boie

Maruunu 6poj: 07208324

IT1b: 100630696

HauiesxxHo MuHMCcTapcTBO: MHHHCTAPCTBO MPUBPEIE

JaBHO KOMyHanHO npeny3ehe ,,CTaHmapa‘“ OCHOBAHO je paau 00aBbakba KOMYHATHUX JIEJTaTHOCTH KOje
cy 3akoHOM o jaBHHM mpeny3ehruma W 3aKOHOM O KOMYHAJHHM JAEJAaTHOCTHMa O3HAa4eHE W
neuHUCaHE Kao IENaTHOCTH OJT OIIITET HHTEpeca.

JlematHocTH jaBHOT Tpemy3eha cy:
e cHaOaeBam€ BOJAOM 3a Iuhe,
e npeunnrhaBame U 0J1Boleme aTMOCHEPCKUX U OTIAJAHUX BOAA,
® yIpaBJbarke KOMYHAJHUM OTHAJIOM,
e oJpKaBame yrcTohe Ha MOBpIIMHAMA jJaBHE HAMEHE U OJIp’KaBarbe jJABHUX 3€JICHUX MMOBPIIMHA
e yIpaBJbambe IPOOJHIMA U CaXpambUBamke U MOrpedHa 1e1aTHOCT
® yIIpaBJbamkE MHjarama,
® U3rpajmba KOMyHAIHUX 00jeKaTa, MOCTaBJbambe, IIONPaBKa U OJpKaBambe HHCTATAlN]a
® yIpaBJbamke jaBHUM MapKUPATIHUIITHMA
e 00e30ehuBame jaBHOT OCBETIHEHHA,

® O/pXKaBamkE YIIHIIA U TyTE€Ba y TPaly U CEOCKUM HaceJbUMa Ha TEPUTOPHjHU OIIITHHE
Kmaxxenarir,

® TpPOU3BOJMA IBeha

®  BEJIMKOMNPOaja METATHU IPOU3BOIU



® JIETATHOCT 300XHUTHjeHE

JaBHo komyHaHO npeny3ehe "Cranmapa" KmaxeBan ocHOBaHO je OTyKOM O ycarjamiaBamby
opranuzanuje pana Jaaor komyHanHor npeay3eha "Crangapa" KmbaxkeBall ca 3aKOHCKAM MPOMUCHMA
6poj 022-25/97-1/01 ox 26.12.1997 ron. ("Ca. Jluct ommtuna", 6p. 14/97, 14/98, 3/99,12/03, 10/05,
15/06 u ,,Cnyx6enun nuct ommrtuHe Kmaxesa™ 5/2009 u 7/2010. Ommrriaa KmaxeBall ocHOBana je
JaBHO xomyHanmHO mpenysehe ,,Cranmapa™ Kmakesar nana 28. neuem6Opa 1989.romune Opmykom o
OpPraHHM30BaBky paJHEe OpraHu3alrje KOMYHAIHUX nenatHoctd ,,Ctanmapa™ Kmaxkesar kao JaBHOT
KOMYHAITHOT Tipey3eha.

OcHOBHM TIPONUCH KOJUM Cy ypeheHe KOMyHalHe IelaTHOCTH jeé 3aKOH O KOMYHaJTHUM
nenarHoctuMa. [locnename u3mMeHe u JomyHe oBOr 3akoHa u3BpileHe cy 22.neueMmOpa 2016 rogune.
(,,Cayx6enn timacauk PC“ 104/2016), a oBuM 3akoHOM Onmxe ce OeDUHHINY CBE KOMYHAITHE
JIENIaTHOCTU Kao JENATHOCTHU OJ OMIITET MHTEepeca, HAaUMH HUXOBOT 00aBJbama, (MHAHCUPAE, KA0 U
Ipyra TUTama OJ 3Havaja 3a 3a70BOJbaBalbe KOMYHAIHHMX MOTpeba CTAHOBHUINTBA W JPYTUX
KOPHUCHHKA YCITyTa.

C' o63upom nma JKII ,,Crangapa’ mocnyje y npaBHOj opMu jaBHOT mpeny3eha Ha mera ce y
IyHO] MEpU NMPUMEBYjy U opende U 3aKOoHU O jaBHUM Ipeny3ehuma koju je o6jaBibeH 25.¢ebpyapa
2016 rogune (,,CoyxOenu rmacauk PC* Op. 15/2016). OBaj cucTeMCKH 3aKOH HACTOJH Ja CTamE y
jaBHUM mpeny3ehrMa yHanpeau y Tpu CerMeHTa: Y CerMEHTY YIpaBJbamba U PYKOBO)eHa, y CETMEHTY
CTPATEIIKOT U TeKyher IulaHupama U y CETMEHTY KOHTpPOJIE TTOCTIOBakha jaBHUX Mpeay3eha.

JKIT ,,Cranmapa‘ y cmucity 3akoHa o OyIETCKOM CHCTEMY HHUje HU TUPEKTHH HU UHIUPEKTHU
OyHeTCKH KOPHCHHUK cpelcTaBa. Kao KOpHUCHHMK jaBHUX cpelcTaBa IMOTHNAJa OrpaHUYEHUMa Koja
MPOUCTHYIY U3 3aKOHa O OYIIETCKOM CHCTeMY : 3abpaHa 3aroljbaBamka Koja je Ha CHa3u oJf nerneMopa
2013 roxuHe, orpaHHYema KOJ HOBOT 3allollJbaBamba KOoja MPOMCTUYY M3 3aKOHa O MAaKCHMAJIHOM
Opojy 3aloCIeHUX y jaBHOM CEKTOpY KOju Baxu 10 Kpaja 2019 roaune, YMameme BUCUHE OCHOBHE
3apaze 3a 5% u 3a0pany noBehama ocHOBHIIE 32 00payyH 3apaja Ha OCHOBY 3aKOHA O MPUBPEMEHOM
yMambelhy OCHOBHIIA 32 00payyH 3apajia 4rja MpUuMeHa BpEMEHCKH HUje OTpaHuYeHa.

Mucuja jaBHOr mpeayseha je Ja Ha OCHOBY HPUPOIHHUX pecypca, TEXHHYKO- TEXHOJIOIIKE
ONPEeMJbEHOCTH M KaJPOBCKOI MOTEHIIM]jaja KojuMa npeaysehe pacrnonaxe, 006e30equ aedhuHUCAaHOM
Opojy moTpolaya ypenHo, KBAIUTETHO U €KOHOMCKH 33/10BOJbaBajyhe npykame KOMYHAIHUX yCIyTa
ca IIMJbeM yHampelema XMBOTHHX ycioBa rpallaHa m moceOHMM OCBPTOM Ha 3alITUTY JKHBOTHE
CpenuHe.

Busuja npenyseha je na mocrane caBpeMeHO M MOJEpHO mnpenys3ehe y cMuciy npyxama CBUX
noTpeOHUX KOMYHATHUX yCIIyra Ha KBAJIMTETaH U 3a TpaljaHe MpUXBaT/bMB HAUWH, a KOje ce oriie/ia y
JTyTOPOYHUM Pa3BOJHHM OIpee/belbiMa 10 TOjJeIMHUM CETMEHTHMa JelioBama, 00e30ehyjyhu
IEJIMHY, C TUJBEM HETOBamba yrie/a, MPerno3HaT/bUBOT CTHIIA H €THKE Y pajy.

[usbeBu cy:



e OcrTBapeme KBAIUTETA MPY)Kamka yCIyra y CBAaKOM CETMEHTY JIe/I0Bamba,

e VBolewe caBpeMEHHUX TEXHUYKO - TEXHOJIOMIKUX peIleHha

¢ OcTtBapuBame caBpeMeHe KOMYHUKaIMje ca CBUM KOPUCHUIIMMA HAIlIUX yCIyra
e CranHo yHanpelheme KBamuTeTa KOMyHAJIHHUX JI€TaTHOCTH

e VYpenHo cHabneBame rpalaHa JT0BOJFHOM KOJIMYMHOM KBAJUTETHE BOJE 3a uhe
e Vuamnpeheme Mepema U cCMambebhe TyOuTaka Boze

e 3pana nmoctpojema 3a npeuninhaBame OTIAAHUX BOA

e Pa3Boj mpolieca MpUMapHOT pa3jBajakba OTIaJla HA MECTy HacTajamkba M Jajba TEXHOJIOIIKA
no0oJblama Kako OM YUCTONy rpaja MOAUTIIM Ha BUIIA HUBO

e CranHo oapkaBame U HabaBKa HOBE, CABPEMEHH]€ OIIpeMe

e Enykanuja CTaHOBHHUINTBA, MoceOHO Hajmiiahux Owhe Ham gompuHOC 4yuCTO] OymyhHOCTH
rpajia 1 lbb€roBUX CTAHOBHUKA.

3aberexeHun MoYed OPraHu30BAHOT BPIIEHa OCHOBHUX KOMYHAIHUX JCIATHOCTH y HAIIEM Tpaay
IITO je W OCHOBHM 3aJlaTak Hamier mpemyzeha motuuy on okrtobpa 1963. roamnHe, a OCHUBamEM
HEKaIalllkbe cTaMOeHe 3ajeTHHUIIE.

Komynanna pamna opranumsammja (K.P.O.) "Cranmapa", y cBOM pa3Bojy je mpoIuia Kpo3 HU3
OpraHU3aIMOHUX M CTaTyCHHX MpOoMeHa fa 0u ce Tek 1970. roguHe ocaMocTanmia Kao OpraHu3aliija
3a 00aBJbakE UCKJbYYHMBO KOMYHATHUX JEIaTHOCTH. Y OBO BpeMe OBa OpraHu3alfja je mopej yciyra
BOJIOCHAO/IeBatba M OJ[BO)ema OTIAJHUX BOJA, M3BOJWJIA M PalOBE HA OJAp)KaBamy jaBHE PACBETE,
ypehewmy U ofpxKaBamy I'paJCKOr 3eJeHHIIa, MapKoBa U rpodiba, YHIIhewy TProBa, YiIula U OCTaINX
JaBHUX TOBpIIMHA, U3TPAaU U ypehewy ynuma u Tporoapa. Taga je ogpxkasano 5.319 m BomoBona,
5.467 M dexanne kananuzamuje 1 300 M MTOBPIIMHCKE KaHAIU3AIH]€.

JlaHac je cTame y MHOTOME U3MEHEHO I1a Cy OCHOBHE JenatHocTu JaBHor KomyHanHor npexnyseha
"Crannmapn": CuabneBame BojgoM 3a nuhe; [lpeunnthaBame u onBoheme atMochepcKix M OTHaJHUX
BOoJa; YIpaBibamkhe KOMYHAJTHHM OTHAIOM; YTpaB/bamke TrpolOJbMMa W caxpamuBame; llorpeOHa
JIENaTHOCT; YTpaBibamke jaBHUM Napkupanuimtuma; O0e30ehrBame jaBHOT OCBETJbEHa; Y TPaBIbahEe
nujamama; OxpxkaBame ynuna W myreBa; OnpkaBamkbe 4yucTohe Ha MOBpIIMHAMA jaBHE HaMEHE;
OppxaBame jaBHUX 3€JIEHUX MOBpIIMHA, [[MMBbauapcke yciayre, yCiayre octanor yuiihema 3rpaga u
onpeme moueBmu o 19.02.2019. ca nmomesrenom mmppom 81.22 u JlemaTHOCT 300XUTHEHE O]
19.02.2019. ca u3mMeHamMa u 1onyHaMma.

VY OKBHpY TEXHHUYKOI M €KOHOMCKO- IIPAaBHOI CEKTOpA JaHac IOCJIOBE M3BpIIaBa YKymHoO 126
panHuka, o kojux je 12% ca BUCOKOM M BUIIIOM CTPYYHOM cripeMoM, 46% je ca cpenmom, KB 1 BKB
Mmajctopa, a 42% ca HWKOM crnpeMoM. OBakBa KBaJM(HUKAIMOHA CTPYKTypa OJroBapa 3Hauajy |
CJIO’KEHOCTH 1IOCIIOBA y mpenysehy.



Y3 ocaBpeMEeHHBamkE OCHOBHUX CpEICTaBa, yHamnpehemeM KBaIM(UKAMOHE CTPYKTYpe
3anocnenux u opranm3anuje [Ipemyseha, omoryhyje ce u3BpIIeHe CBe OpOJHUJUX M CIIOKCHHUX
MI0CJIOBA M NMOOO0JBIIAK-E KBATUTETA YCIIyTa.

[Tonaszehu ox BpcTe mocnoBa u moTpede aa ce Ha PYyHKIHMOHATHOM MPUHIUITY 00e30e1u 00aBibame
cpoaHuX MelyycoOHO OBE3aHMX MOCIOBa, oOpazoBane cy cienche Cay:xoe u PajgHe jenunuie u to:

I. Texnuuka ciyx0a
II. Cnyx0a 3a puHAHCH]CKE TTOCTIOBE
III. Cmyx0a 3a mpaBHE U OIIITE MOCIOBE- JbYACKE pecypce

IV. Cnyx6a 3a komepIiijaaHe ToCIoBe
VY oKkBUpY TeXHUYKE CITyk0e, 00pasyjy ce cienehe pajHe jeAHHUILIEC:

I.I. P.J. BomocHabneBame u ofgBoheme oTnaaHuX Boja
LII. P.J. Komynanuje
LI P.J. OnpxaBame
LLIV. P.J. busbHa npousBoama
[.V. P.J. Pa3BojHO TEXHMUYKHX MTOCIOBA

LLVI. P.J. ITapkunr cepuca

OPTAHWM3ALMOHA LWEMA
JKN "CTAHOAPLO" KH=AMEBAL

HATIOPHHA OTROF MPETYVIETA
JHFEKTOP MPETYVIERA
TEXHHYEA CAYARA 3A CAVAEA 1A IFARIE | TAVARA IL
CAVERA SHHARCHICKE OIIETE MOCI0BE - EOMEFINLIATHE
foc 0RE ¥ FECYPLE MOC.ROBE
Tenmsreen A o e Cangurap wpaiy wha e e e L L]
e i
| | | |
P2 Bosensl maine & B | 5 8 B B
samlems o1 ame sty maamje Orzpasmame T wapes ronmaroomy Magamar
[erT mectonm cepame

[IpaBuTHUKOM O OpraHmM3allju U cUcTeMaTu3amuju nociosa (pagaux mecta) y JKII "Cranmapq'-
Kmaxesarr (6poj 2025 oxm 26.10.2017. rogmna) ypehena je yHyrpamma opranuzamnuja JKII
"Crangapa'".



Henatnoctu koje o6asspa JKII "Cranmapa" cy nenaTHOCTH O OIMIITET MHTEepeca.

Csa myropodHa ompesesbeha Hamer npeayseha cy ycmepena Ha cTtBapame MoaepHor npemyseha
KOje HMa BCJIMKU YIJICA U MOIITOBAKLC CTAHOBHUIIITBA

VY mupy nobospmama u yHampehemwa nocnoBama JKIT ,,Cranmapa™ je y Toky 2018. romune
HACTaBHO IPOLEC YCIIOCTaBIbaba CHCTEMa (PUHAHCH]CKOT yrpaBibama u KoHTpode (mmm OVYK), koju je
zarouet 2013. roaune, y ckinaay ca [IpaBUIIHUKOM O 3ajeJHUYKUM KPUTEPUjYMHMA U CTaHJApANMa 3a
YCIIOCTaBJbame, (DYHKIIMOHUCAKE U U3BEUITABAE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE
Y JaBHOM CEKTOPY.

JKIT ,,Cranmapa‘ je jenHo o ueTupu jaBHa npeayseha ykipydueHux y Ilpojexar pedpopme ynpasibama
jaBauM ¢unancujama (PEJIO®) koju ¢unancupa IlIBajiapcku cekperapujar 3a eKOHOMCKE MOCIOBE
(SECO), a cipoBoge ra GDSI 1 MAXIMA Consulting. [{uss PEJIO® npojekTa je na npy>ku Moapuiky
JIOKaJTHUM caMmoympaBama (JIOKQJIHUM yIpaBaMa M ofa0paHuM jaBHUM npeaysehuma) y CpOuju na
pa3Bujy mpolece U anaTe 3a epeKTUBHO M e(pUKACHO yIpaBbame jaBHUM (puHaHcHjama. O6mact y
k0joj je PEJIO® mpojexat mpyxuo noxpmky JKII ,,Crannapa“-y je yBoheme agekBaTHOT cHcTeMa
®VYK-a, ka0 u mpojekar YHampeheme aIeKkBaTHOr Haa30pa (UCKAIHOT pHU3MKa HaJ JaBHUM
npeny3ehuma. Y Hapemnom mnepuony JKII ,,Cranmapa” he y muiby ycmocraBibamba aJeKBATHOT
cucreMa (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbarba U KOHTPOJIE MPEAY3eTH KOpake HaBelAeHe Y AKIIMOHOM IIaHy y3
00aBe3Hy aHAJIU3Y U MTOOOJBIIIAKE IO Cajla OCTBAPEHOT.

Jenna o 3HaYajHMX aKTUBHOCTH Ha yHampehemy mpolieca ociioBama je ¥ UMIUIEMEHTAIja
I'C texnonoruje y JKII ,,Crammapa“. Y npBoj ¢asu mpojekra ,,BomocHabaeBame U oaBoheme
OTIMaJIHE BOJIEC Y OMIITHHAMAa CPeIke BEIMUYNHE , a KOju ce (MHAHCHpa o]l cTpaHe Hemauke pa3BojHe
O0anke KFW y Buay cyOBeHIIMOHHUCAHOT 3ajMa, IWJb je OMO Ja ce IIeJOKYyIHa TOBEepeHa
nH]pacTpykTypa H3 00JacTH BOJOCHAOACBama W OJBOhEHE OTHAAHMX BOJAa Ca CBUM CBOJUM
eIEMEHTHMA, EBHJCHTHPAa KpO3 OBaj CHCTEM, YnMe OM Ce CTBOPWIM YCJIOBH 3a KBAJIUTCTHHUjE H
edukacHuje kopuniheme ucte. Jlapum yHanpehemeM 0BOr cucTemMa Kpo3 MOBE3UBAKE PACTIONOKUBUX
0a3a mojaTtaka Ha HUBOY npeay3eha kao ¥ Ha HuBOy OmnmiTuHe, JOOWIM OW Haj3HAYAJHUJH pecypce -
ayaT 3a yIpaBJbame IENUM CUCTeMOM. 3a peanu3anujy uenor I'MC cuctema HEONMXOIHH CY, MOpEX
XapABEPCKUX U COMTBEPCKUX IMPENycioBa U CTATHO aHTaKOBame U IMEepMaHEeHTHa oOyka KaJpoBa Ha
NPUKYIUbaY, YHOCY M yHampehemy camor cucremMa. YiackoM y Jpyry (asy mpojexTta mocroje
peaHM yCJIOBHU 3a 3HauyajHO yHampeheme, HApOuUTO Kpo3 OOyKe KaJpoBa WM IpuiarolhaBame IeJIor
crcTeMa HallluM crenupuuHuM 3axTeBuMa. O0aBsbambe OBEPEHNX KOMYHAIIHUX JETaTHOCTH Hamehe
notpe0y CTaJIHOT CTPYYHOI' YycaBpllaBama ocoba Koje 00aBibajy oapelheHe mocioBe, a OJ 4YHjer
CTPYYHOTI pajZia IUPEKTHO 3aBUCH KBAJHUTET yCIyre Kojy mpyxajy mpenayseha y obiactu KoMyHaiHe
nenatHocTd. O0aBe3y CTPY4HOI ycaBplllaBama MMajy JHIa Koja 00aBibajy oapeheHe MocioBe WM
rpymne nociosa. CtanHo ynarame Yy HH(GOPMALMOHU CHUCTEM je MMIIEpAaTHB 3a pa3Boj W yHampeheme
IEJIOKYITHOT TTOCIIOBamka mpeay3eha.

Cam pa3Boj mH(pOpMaIMOHOT cHCTeMa O0yxXBaTa CBE AKTHMBHOCTH BE3aHE 3a IPOjEKTOBAME,
yBOhewme W (yHKIHOHHCAmEe WH(POpManuoHOr cuctemMa y opranuszanuju. C o03upom na ce
OpraHU3aIMOHU aMOHM]JEHTHU U TEXHOJIOTH]j€ MEHhajy TOKOM BpEMEHa, OTPEOHU Cy HOBU CHUCTEMH HIIH
3HauajHe M3MeHe TmocTojehux cucremMa kKako OM HACTAaBWIM Ja HCIYHaBajy IHUJbEBE 300T KOJHX Ce
pUMeRYjy. AKTUBHOCTH Koje he ce 1 ajbe OIBHjaTH y HapeIHOM MEpUOAY CY:



e [loGosbmiambe KOMYHHKAIMjCKOT CHUCTEMa M MpeXHe HHQPACTPYKType Ha HHMBOY IIEJIOT
npemy3eha.

e VBoheme HOBHX TEXHOJOTHja Kpo3 3aMmeHy moctojehe 3acTtaperne ompeme y3 3aapiKaBarbe
BHCOKOT CTeTIeHa KOMITATUOMITHOCTH padyHapcke onpeme y 2019.

e Vaanpeheme copTBEpCKHUX pelIeHma Koja ce KopucTte y npeaysehy.

Y npeTxomHOM MEpHOIy, IMOCTOjalio je OrpaHWYaBamke pacTa IeHa KOMYHAITHHX yciayra, U
HEeMOTryhHOCT TMocTH3ama €KOHOMCKHMX IIeHa 300T 3aTeueHOT HHMBOA, NMpe yBohema KOHTpoJe H
orpaHuvema, Beh camo ycknahuBame 3a pact unpnamnuje. Crora, npeaysehy je 6mmo onemoryheHo na
OCTBapH 3aKOHCKY aMOPTH3AIMjy Te Cy ce o0e3BpehrBaia OCHOBHA CpPEACTBA YUME C€ Y TPETXOTHOM
neproay o0aBJbaje MOBEPEHE JEATHOCTH Y3 BEJIMKE TEIIKOhe U HECUTYPHOCT.

BonoBoana nunuja cucrema ,,CHUBH BUP™ ca TPAJICKUM U CEOCKUM MPUKIbYYLIUMa je 277KM, a
Ha MpPEeXYy je MpUKbydeHo 8.689 KopuCHHKA, JO0K je CUCTeM OfBolema OTHaJHUX BOAA CErnapaTHOT
Tuna u obyxBara ofBoleme oTmagHux Bojaa u3 KmaxeBua m gena TproBumurta y AyKHHH MpeEke
¢dexanHe KaHamU3alMje 3ajeHO ca MPUKIbyYlMMa 96KM, a Ha cucTeM je npukbydeHo 4.993
KOPUCHHKA.

VYrpaBibambe KOMYHaTHUM OTHaaoM oOyxBaTa H3B03 cmeha crmenujaqHuM BO3WIMMA U3
nomahmHCTaBa, 0Nl MPHUBpEAEC W APYIHMX KOPHCHUKA, F-ETOBO JETIOHOBAKE U OJIP)KaBamke TPAJCKOT
cmemmmnTa. Jla 6u ce moboJpinana ycinyra u3Bo3a cmeha HeomxoaHo je: Y HoBom3rpaleHMM 30HaMa
rpana ypeautu caoOpahajHulle 3a HEOMETaH MPOoJIa3 CIENHUjATHUX BO3WIA PaJlyd MPOIIUPEHA yCIyTe
n3B03a cMeha HOBUX KOPHCHHUKA W MPOIIHPEHE JISTTOHH]E.

Yrupasbame TpoOJbUMa U CaxpamHUBame W MOrpedHa JEeNaTHOCT MOJpa3yMeBa OJIP)KaBambe
HcTtounor u 3anagHor rpodsba Koje MOKEMO MOACIUTH Y IBE OCHOBHE TpYyIIE:

I.  HeroBame u oOHaBJbam€ 3€JCHHUIIA: KOIICHE TpaBe Ha CIOOOAHMM MOBpIIMHAMa (u3Mmely
dbpuzeBa u TpPOOHHIA), TIPCKaKkE OATOBapajyhnM XEMHUJCKHM CpeICTBMMA 3a YHHINTCHE
KOpOBa, Kpecame JpPBOpe/a, ceda CYBHX TpaHa ca JIpBOpena, o3elemaBame aena lcrodnor
rpo0Jba Kao M OKOTIABAE, 3aJTUBAE U OJPKABAKE TUIAHUPAHOT JIeJa.

II. VYpenno onpxkaBame caoOpahajHuila, craza, orpaaa, KOMyHaJdHUX ypehaja, MHCTamanuja u
oOjexrta: uyumheme cTaza, NMPUKYIJbaFkE CTAapHX BeHala, 4Yuliheme TPOOHHX MecTa O]
Pa3HOBPCHOT OTIaAa TOCNE caxpaHa W Tapacroca, Yuinheme CTa3a O]l CHera, OAp)KaBambe
oOjekata Ha McTounom u 3amagHoMm rpo0Jby (Karmese, orjiacHe TadJie, jaBHE YecMe U JIp. ).

Tpeba HamomMeHyTH Ja ce O OJpXKaBamy rpoOOBa, rpOOHHIIA U CIOMEHHMKAa CTapajy camu
KOPHUCHUIIA TPOOHUX MECTa.
VYKyIHe TOBpIIUHE 3a oJip)KaBame Ha McrouHoM U 3anagHoM rpo0by Cy:

- IcTOYHO TPOOIBE ..oovvveneveneeee. 26.757 M2
- 3ama/THO TPOOIBE ...eevveenveeerennee 5.950 m2
VKVYIIHO: ................ 32.707 m2



3a peanu3aiyjy MocjioBa Ha OJp)KaBamy rpo0Jba HEOIXOTHO j€ aHTAKOBATH JOJATHY PaJHy
CHary y JIETH0j CE30HM KOja OM ce ynouubaBajla Ha KOUICHY U CaKyIUbamby TPaBe, CaKyIlJbamby
cmeha, cedemy pacTuma U Kpecamy CyBUX I'paHa.

I[TOI'PEBHE YCIIYTE
[TorpeGHe ycmyre o0yxBarajy:
1.Caxpane Ha HMcTrournoM u 3anagHoM Tpo0Jby.
2.Ekcxymarnuje
3.Ycayre kopumrhema karnene u
OuekuBanu Opoj caxpaHa Ha o6a rpodJsba je 250.

Ha 3amagnom rpo6spy Hema clIOOOMHMX Tapiesa W MecTa 3a Mpomupeme Tpodsra. Ha
Hctounom rpo6spy je y 2018. roa. M3BpIIEHO 3ake MPOIIMPEHE HEOMXOIHO je 00e30enuTd u
MPUITPEMUTH HOBY Tapieny. Takohe je moTpeOHO MHTEH3UBUPATH aKTUBHOCTH HA CTBapamy YCIIOBa
3a (hopmMupame HOBOT rpodsba Ha bepunHoBaukom Opay y 2019. rog.

[Inanupano je omnpemame Kamena Ha 3amagHoM u McrtouHom rpo0Oiby Kao U Tekyhe
OJIpKaBambe UCTHX.

Ha Hcrounom rpoGsby ce miaHupa u3paaa o0jeKTa 3a paJHUKEe M MaraluH ornpeme, ypeheme
cTasa, u3paja canutapHor odjekra (WC- Boa) y ropmeM Jelly U yJaudHa pacBeTa 10 Kpaja rpoosba.

OnprxaBame yrcTohe Ha jaBHUM MOBPIIMHAMA TIOJICJHEHO j& Ha 3UMCKO H JIETHE y 3aBHCHOCTH
O]l BPEMEHCKUX ycjoBa M oOMMa IMOCioBa. 3UMCKO OJp)KaBambe YHCTOhe Ha jaBHUM MOBpIIMHAMA
MmojJpa3yMeBa CBAaKOJHEBHO py4yHO uymimhewme ox 69.201M2, 10K y JETHEM MEpUOAy TMOpes
CBaKOJHEBHOT py4HOT ynnrhema ox 69.201mM2, Bpiu ce u MammrHcko unitheme ox 119.538m2. [pame
ynuna o0aBJjba ce jeTHOM MECEYHO, a y CIIy4ajy BPEMEHCKUX Hemoroaa mMoxe u yemrhe. CBU pagoBu
Ha yumhewy jaBHUX MOBPIIMHA OM Ce M3BOAWIM TOJ CTaJHOM KOHTPOJIOM HaJI30pHOT OpraHa |
KOMYHaJIHE MHCIIEKIIM]e, Y3 OBEpY JAHEBHUKA paJia, HA OCHOBY yera OM ce BpIIMJIa HarulaTta u3BEeJeHUX
paznosa.

CucreMm HamiaTe mapKupama IpeCTaB/ba HHBECTUIH]Y KOja TPaXXH BEJIMKO yJarame U He J1aje
¢uHaHCHjCKY HOOMT y KpaTkoM BpPEMEHCKOM IEpHOAY, ajh MOCTHXe Op3 edekar y 3aBohemy
KOMYHAJTHOT pella U CMamemy caoOpahajHe T'ykBe y Trpaay. Y HapeaHOM IEpPUOAY j€ HEOMXOIHO
IPOIIMPEHE 30HE HAaIUlaTe NMapkupama y3 carylacHocT OcCHHUBaua, aklyja YK/Iamamka HEHNpPOINHMCHO
MapKUpaHuX BO3WJIa W eHUKacHHU]ja capaama ca caoOpahajHoM monuijoMm. . Harutata mapkupama ce
BpIIM 1O ommTHHCKOM Pememy 6p. 334 -28/2010 -02 u to pamaum nanuma ox 07 mo 21 car, a
cyoorom ox 07 no 14 caru. Ilapkupame ce moxe mnaTutu ciambeM CMC mopyke HiIu KyHOBHHOM
MapKHUHT KapTe Ha MPOJIajHUM MecTuMa y rpany. Jluna ca nocebHuM norpedama no6ujajy OecruiaTHo
KapTe 3a MapKupame.

O06e30ehuBame jaBHOT OCBET/bEHa Kao HOBO JOJIEJbEHY JCIATHOCT MPaTHIO j€ ITYHO
MoTemkoha y morieny KaapoBCKe M MaTepPHjaIHO TEXHUYKE onpeMIbeHocTu. [Imanupana cpeacTBuma
y 6ynety CO KmakeBall, 3a jaBHY pacBeTy U JICKOPAaTUBHO ocBeTheme y 2019. roguHu y u3HOCY 01
4.000.000,00 nunapa ca nas- oM. OBU paZioBU Cy MOBEPEHHU HaieMm mpenysehy.

JlenaTHOCT onp)kaBame YNHIla U MyTeBa 00yXBaTa 3UMCKO M JIETH-€ OpKaBame yaula U
yTeBa.



3UMCKO OJIpKaBame yiHIla ¥ MyTeBa UMa OCHOBHY o0aBe3y Ja 00e30eu MyTHE MpaBlie Kpo3
yKJIamame CHera ca KOoJIOBO3a M CIpeyaBame IMOJIEAUIE Ha KOJoBO3Y. Paau ce Ha OCHOBY IulaHa
3UMCKe CIy’k0€ M MO HajJory M JOrOoBOpY Ca HaJ30pHUM OpraHuma. Y CKIaay ca IJIaHUpaHUM
cpenctBuMa y OylleTy, 3a paJoBe Ha 3MMCKOM OJpkaBamy ymuma u myreBe, y 2019. romunm
npeauhena cy cpeactsa y uzHocy o 10.000.000,00 qunapa ca mas- oM. JleTme oapxaBame yaula u
myTeBa oOyxBaTa pPEIOBHO OJpKaBamke KOJIOBO3a, OJp)KaBamke OaHKWHA, 4UIINEmEe MpOmycTa,
OJIBOJIHHUX japKOBa, MOMPABKE yIUIla U IMyTeBa U U3paay MOTIOPHUX 3U0BA KA0 U Kpecame mubsba U
KOIICHE MOpe]] ONIITUHCKUX MyTeBa. Takohe ce paau mpema IUIaHy JIETHEr olpkaBama. CBH OBU
MOCJIOBU yroBapajy ce msmely Hamer npeayseha u Ommrune Kmwaxesan. [lnanupana cy cpeacrsa y
oyuery CO KmaxeBar, 3a JeTHE OpkaBame ynuma u myreBa y 2019. roguHum y uW3HOCY 0O
10.000.000,00 nuHapa ca nas- oM. kao u 4.351.200,00 nuHapa ca maB- OM, 3a KOILICHE TpaBe U
pactuma mopen nyra. M oBu pamoBu cy moBepeHu Hamem mnpenysehy. Kako HuCY cTBopeHu
LEJIOKYITHN MaTepHjaTHO TEXHUYKH YCJIOBH 3a 00aBJbalbe OBHUX IIOCJIOBa (HabOaBka BO3WIa |
CIelHjaiHe OmpeMe, TOMyHa paJHe CHare) oBa JEJaTHOCT he ce JeMMMHYHO 00aBJhaTH ca
M3HajMJBEHOM OIPEMOM.

VYnpasspame nujaiamMa OJHOCH € Ha MHUjayHu mpocTtop rpaga Kmaxesna koju oOyxBaTta 1Ba
0JIBOj€Ha JIeNa U TO:

¢ [lujaunu npocTop
e Bamapumre

Ypehewem rpancke nujare y 2016 . ron. je ypahena npyra ¢asza nujayne xajae ca aHEeKCOM H
IUIaHupa ce mnaprepHo ypeheme miaroa mnujame. Y 2019. ronuHH, MIaHUpPaHW Cy paJoOBU Ha
acanTupamy IUIaTOA 3eJieHe MUjalle, U3paja KaHaja ca pereTrkama 3a 0/1Boljerme MOBPIINHCKUX BOJA
Y HEONXOIHUX XUJpaHaTa 3a OJjpXKaBambe I1aToa Iujarle.

JIMMmadyapcKe yciyre, ycliyre OCTajaor yuihema 3rpaja u olpeMe U JeIaTHOCT 300XUTHjeHe Cy
HOBOZOJATE JI€IaTHOCTH.

IT OBPA3JIOXKEIBE IIOCJIOBAIBA

lopummsy mporpam nocioBama o100peH ox ctpane Hamgzopaor oxbopa JKIT ,,Crangapa mon
opojem 3315 om 24.12.2018. romuHe, YCBOjeH je Ha peldoBHOj cemaHuid CKYIIITHHE OMIITHHE
Kmaxesan oapxane nmana 19.02.2019. rogmae mon Opojem 023-74/2018-01 u objaBibeH je y
,Cyx6enom ety onmmtuae Kimaxesai 6p.02 ox 19.02.2019.roqune.

IlenoBHUK ycnmyra 3a o0aB/balbe€ KOMYHATHHX JEIaTHOCTH Off OIIITET WHTEpeca U TO:
cHabaeBame BOIOM 3a muhe u npeunithaBame U ofBoheme aTMOchepCKuX U OTIMATHUX BOJa 000peH
on ctpane Hamsopuor ombopa Ipenyseha mox 6Gpojem 3316 ox 24.12.2018 ronuHe Kao M IEHOBHUK
paJHOT yaca paJHMKa U MeXaHu3aluje ogo0peH oa ctpane Ham3opHor onbopa npemxy3eha mox 6pojem
3317 onm 25.12.2018 ronuue, ycBojeH je Ha penoBHO] cemnuin CkymmtuHe ommTuHe Kmbakesail
onpxkane mana 19.02.2019. rogune nox 6pojem 38-6/2019-01.



MPATERE TABENE 3A MNAAH
-hu3nykm 06UM NpousBoAHe- ycnyra

P. HasuB npousBoaa LM MnaH 3a Pean:sauwj Peanu3saumja| Peanusauujal Unpexc
b. yenyre 2019 | kaBapTan | Il kaBaptan | Ill kaBapTan

1 2 3 4 5 6 7 8
1. |Mcnopy ka Boge M3 1.114.320 250.316 275.020 320.412) 76%
2. |OnBoherbe OT MagHUX Boda w3 871.298 177.440 193.201 229.142] 69%
3. | Oppxasarbe umcTohe M2 5.637.605]  1.377.729 1.373.124 1.367.923] 74%
4, |CaxpaHe KoM 250 68 61 61 76%
5. | 3akyn rpobHux mecTa KoM 3.250 410 430 330] 36%
6. | O6HoBa rpobHNX MecTa KOM 4.400 797 729 1.191] 62%
7. |PyyHo umwherbe ynuya m? 17.000.000f  1.390.422 3.910.654 4.849.486] 60%
8. |MawmHcko umwhetse M2 10.700.000 2.666.316 3.599.074] 59%
9. |Pag pagHuka no BpemeHy yac 5.800 5.306 1.228 527 122%
10. | Mparse ynuua yac 200 101 85 93%
11.]U13B03 KOHT ejHepa —aKLmja KoM 800 17 263 99| 67%
12. | PyyHo unwherbe cTasa M2 1.400.000 364.529 1.244.748 1.441.929] 218%
13.|Pan pagHuka yac 3.500 1.837 493 95| 94%
14. | Kowetbe TpaBraka m? 600.000 248.323 230.355] 80%
15.| 3anuBatbe TpaBHbaka M2 60.000 1.200 59.703] 102%
16.] Cagrba ce3oHckor pacaga m? 2.200 1.100 50%
17.]Hannar a nujauHnx Te3ru KoM 3.000 570 595 650] 61%
18.|Hannar a Ha 6y Brboj nujaum KoM 312

19.|Hannar a Bawapckux ycnyra AaH 8 1 2 4] 88%
20. | Mpon3sBogkba pacaga KoM 54.000 28.000 26.000] 100%
21.|NMpon3Bogatba cakeujckor Lieha KoM 1.000 1.000 100%
22.|Cantba AeHAPONOoWKMX CagHiLa Kom 120 87 73%

VY nepuony janyap-centem6ap 2019. rogune Bpiiehn CBOjy OCHOBHY J€IaTHOCT CHa0OlieBame
BOJIOM 3a Tiuhe 110 KpajlhuX KOPUCHUKA UCIIOpYYeHA je KonnunHa o 845.748 M3 Boxe, a ucmymreHa
aTMocepcka W OTMagHa BOJAa y KaHATU3AIMOHY MPEXY H3HOCH

OTIIaJJHE BOJIE OCTBApEHO 3a 69% y 0HOCY Ha IUIaH.

VY u3BemTajHOM Tiepuoay 3anyxeHo je 4.118.776 M2 moBpiuHe 3a cmehe, MTO je y OJHOCY Ha

w1ad 3a 2019. roquny 74% o muiaHupaHor.

OOpauyHCKka jeuHuIIa OJp)KaBamke rpolJba U caxpamuBamke u3Bpiwia je 199 caxpasne, 1.170

599.783 wm3.

Y opHocy Ha
IUTAHUPAHy MOTPOLIKY BOJIE OCTBApeHO je 76% oJ MIIaHUPAHOT, JOK je UCHYIITame atMochepcke u

3aKymna HOBHX I'poOHMX mapiena u 2.717 oOHoBa Beh mocrojehux 3akyrmbeHuX mapuena.




Pyuyno unmhemwe ynuna y mepuoay jaHyap-jyH peanu3oBaHo je y ooumy ox 10.150.562 m2,
JIOK j€ MalTMHCKOT YHIINemne cTa3a y O0BOM MEPHOIYy peaii30BaHO Yy 0oumy of 6.265.390 m2. V uctom
nepuoay M3Be3eHo je 533 KoHTejHepa y OKBUPY mposichHe W JAeTMMHYHO jeceme akiuje yuinhema
rpaja.

VY mepuony janyap-jyH oOpadyHCKa jeauHunia busbHa mpousBoama mpowmsBena je 54.000
CE30HCKOT pacajia, IITO je Y OJTHOCY Ha IIaHupany cajame 3a 2019. ronuny octBapeno 100%.

1. BUJIAHC YCIIEXA - o0pa3an 1

Ckpahenn Omnanc y criexa

Tpuonu u pacxoan 2016 2017 2018 30.09.2019 Ilnan 32 2019 |T" 16% T'17% T 18% Tp. 19% T 19%)

TTocnoBryM mp uxoau 178.078 216.749 222.405 169.087 238.341 100% 100% 100% 100% 100%
Habasna BpenHocT npojare pobe 40.480 46.306 55.728 30.923 63.935 22,7% 21,4% 25,1% 18,3% 26,8%
BpyTo np odutHa MapTHHA 137.598 170.443 166.677 138.164 174.406 77,3%! 78,6%- 81,7%) 73,2%)|

T pOIIKOBH 3aMOCICHHX 94.131 100.637 100.350 78.517 101.849 52,9% 46,4% 45,1% 46,4% 42,7%)
Ocrany np OM3BO/IHHU TP OIIKOBH 8.238 13.245 14.226 12.031 22.168 4,6% 6,1% 6,4% 7,1%)| 9,3%)

< Hewmarep ujansu Tp OIIKOBH 9.851 19.982 25.025 20.391 24.720 5,5% 9,2% 11,3% 12,1% 10,4%
I,% EBUT/IA (onepaTHBHH Tp NX0.T) 25.378 36.579 27.076 27.225 25.669 14,3% 16,9%- 16,1%| 10,8%
2 AmopThzanmja 14.557 17.157 18.576 12.158 25.608 8,2% 7.9% 8,4% 7,2%)| 10,7%
E EBUT 10.821 19.422 8.500 15.067 61 6,1%! 9,0%! 3,8% 8,9%| 0,0%|
g |ocram mpeom 1.928 1.623 1.888 2.286 2.894 1,1% 0,7% 0,8% 1,4%| 1.2%
é Ocranu pacxoau 17.870 29.396 6.650 3.269 10.039 10,0% 13,6% 3,0% 1,9%| 4.2%)
DUHAHCH]CKH 1P MXO/H 9.831 11.079 11.582 8.577 10.310 5,5% 5,1% 5,2% 5,1% 4,3%)
DUHAHCH]CKH PaCXO11 1.586 993 1.252 961 638 0,9% 0,5%: 0,6% 0,6%| 0,3%|

Hero no6ur npe onopesuBama -EBT 3.138 1.328 13.220 21.225 2.588 1,8% 0,6% 5,9% 12,6% 1,1%
Topes -2.463 239 3.307 0 0 -1,4% 0,1%! 1,5% 0,0%| 0,0%

Hero nobur 5.601 1.089 9.913 21.225 2.588 3,1% 0,5%: 4,5% 12,6% 1,1%

[Ipenysehe je y mepuony janyap — cenremOap 2019. roguHe ocTBapuiIo MOCIOBHU TOOUTaK Y H3HOCY
on 15.067 xumane. OcTBapeHH IMOCIOBHU NPHUXOAW HajBehWM NE€JIOM OJIHOCE CE€ Ha MPHUXO0JE O]
npojaaje Boje Ha jgomaheM TpXKHUIITY, BpIICHY yciayra u3Bo3a cmMeha M Ha TpUXoe MO OCHOBY
n3BOhema MHBECTUIIMOHUX pazoBa. OCTBapeHM NPUXOAM Y OJHOCY Ha IutaHupanu 3a 2019.roguny
nuzHoce 72%.

[Ipenysehe je y mepuony janyap - cenrembap 2019.roguHe oCTBapUIIO MOCIOBHE pacxoae vy
u3zHocy oxa 154.020 xwmipage, mMTO Yy OJHOCY Ha MaH W3Hocu 65%. HajBehu ytuiaj Ha mocioBHe
pacxone y moclioBamy mpeay3eha mmajy 3apaje 3alociIeHHMX, YTPOLIEHa eJIeKTpUYHa eHepruja u
TOpPUBO, aMOPTH3allMja U HEMaTepHjaJIHU TPOLIKOBU KOjU CE€ OJJHOCE Ha areHIINjCKe ycayre 3a (pu3nyko
TeXHUYKO 00e30eheme mo yroBopy. TpoIkoBr MaTepHjaia U pe3epBHUX JIeJIOBA Y OJJHOCY Ha TUIaH J10
30.06.2019. uckazanu cy 3a 9.184 xuipase mMame jep 3amoueTd pajJoBH HHUCY OKOHYAHHU IO Kpaja
M3BEIITajHOT TIEPHOJIa U YTPOIIICHH MaTepujall HUje mpukas3aH kao Tpomrak a0 30.09.2019.rogune. Y
TOKYy TIOClOBama mpexy3ehe y oOaBipamy pajoBa W3 JEIATHOCTH OIMXOIHIO CE€ PAMOHAIHO W
POMHIILJBEHO.

[IpoduTabunHoCT riIeHO Kpo3 Kiby4uHe napamerpe (OpyTo npodurHy mapruny u mapruny EBUTIA)
penaTUBHO CTaOUIIHA.
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[Ipenysehe je y uzBemrajHoM nmepuoay OCTBApMIIO (GUHAHCH]CKE MTPUXOIE 10 OCHOBY IPHXO0a
0J1 kKamara (3a IpoJIaTy BOJy M M3BPIIEHE yCIyre u3Bo3a cMeha KopucHuIIMMa Koje HUCY Haruiahene,
Wiy HartaheHe mocie BajnyTe) y u3Hocy on 8.577 xusbajia mITo je y HEeIlITO U3HaJ IJIaHuPaHOT HUBOA
MpUXoJla, JIOK je€ OCTBapeme 3a (PUHAHCHjCKE pacxoje IO OCHOBY Kamara IO KpeIuTHMa 3a
JUKBUJIHOCT, Kallllb€Hhe Y UCIUIaTU N00aBJbaunuMa, U APYrUM (PUHAHCH]CKUM PacXoJrMMa Y U3HOCY OJf
961 xuspany. PenatuBHo rinemano, yyemhe (pMHAHCH]CKUX MPUXOJA U PacxoAa CTa0MIIHO — y CKIaxy
ca KpeTameM MOCIOBHE aKTHBHOCTH.

Octanu npuxoau KOju Cy OCTBApeHH Cy y U3HOCY 011 2.286 Xuibaaa, OHOCE Ce Ha MPUXOJE O]
HaKHa/1a 32 KopuIIheme U UCIYIITakbe BO/Ia, IPUXOIH O HaIUIaTe TPOIIKOBA U3BPIICHA, IPUXOIH O
HaruIaTe oJf 3al0CICHHX TJe je Tpeay3ehe yuecTBOBAIO y TpOImKOBUMA. Ha 0BOj MO3UIIUjU Y OJHOCY
Ha TUIaH OcCTBapeme je 79% .

Banpenuu uiam ocTaiay pacxoly HacTalu Cy y HajseheM ey Ha OCHOBY OTIIHCA MOTPaKUBamba
ol IOyXHHMKa o omnyuu HamsopHor ondopa, Mo OCHOBY CYICKMX CIIOpOBa, 300T 3acCTapernocT |
CXOIHO TOME OCTBapE€HU pacXxoJM U IO OCHOBY IONpPABKE KBapa y M3Hocy of 3.269 xumibana, W Ha
OBOj MO3UIMJU Y OJHOCY Ha IJIaH ocTBapeme je 1,45%

Heto noburak xoju je nmpeaysehe octBapmio y usHocy of 21.225 xmmwane Behe je 3a 14,63%
on ranupasor 3a 2019. roquny. Vctopujcku raenano, npopuTabUIHOCTH UMa IUKIMYaH KapakTep,
YCIIOBJbEH NMPBEHCTBEHO OTIMCHMMA M OCTAJIUM pPacXoiuMa, IITO 3Ha4Yu Jia c€ Ha Kpajy roJuHe 300r
KibIKeha 3BPIIHUX  [IPOMEHA-CTaBOBa HE OYeKyje HETO JOOWT, MPBEHCTBEHO 300T HCIIpPaBKE
BPEIHOCTH TOTaXHMBama of Kymama. Ha man Opyro OuiaHca panuo NmpoduTaOMIHOCTH HepeasiaH,
003UpPOM Jla HUCY M3BPIIEHU CBU OTIIMCH a M KAaKO je ped O MPeceKy MOCTOju MOTryhHOCT Ja HHCY
UCKIGIDKEHHU CBU TPOIIKOBH. [lope3 Ha 1oOHUT HUje 0OpauyHaT Tako 1a HETO JOOMTaK HUje MPOMEHHCH.

2. BUJIAHC CTAIbA - o6pa3zan 1A

Cxkp ahenn OuitaHe cTama
AHrakoBaHa cpe/ICTBA 2016 2017 2018 30.09.2019 Tlnan 32 2019 |T" 16% T'17% T 18% Tp. 19% T 19%
DHKCHAa IMOBHHA 85.970 93.315 107.585 113.050 108.362 41,1% 44,7% 47,4% 32,8% 53,7%
Sanuxe 12.179 13.004 11.129 114.674 15.010 5,8%! 6,2% 4,9% 33,3%)| 7.4%|
TMorpaxkuBama 89.123 56.026 71.665 88.357 72.358 42,6% 26,8% 31,5% 25,7% 35,8%|
< ToTpaxkiBara MoBe3aHa Jiui@a 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%
é Kpatkop ounu (hMHAHCH]KCH MITACMaHH 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%)
< Ocrana noTp aXXuBamba 5231 3.386 2.282 1.841 730 2,5% 1,6% 1,0% 0,5%| 0,4%)
T'oToBuHa 14.842 42.467 33.761 25.317 5.398 7,1% 20,3% 14,9% 7,4%)| 2,7%)
OO6pTHa IMOBHHA. 121.375 114.883 118.837 230.189 93.496 58,1% 55,0% 52,3% 66,8%| 46,3%
AKTHBHA B €MCHCKA P a3rp aHHYCHha 1.732 755 790 1.098 0 0,8% 0,4% 0,3% 0,3%) 0,0%
Toran AkTHBa 209.077 208.953 227.212 344.337 201.858 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%) 100,0%)
nposepa 0 0 0 0 0
H3popu punancupama 2016 2017 2018 30.09.2019 Tlnan 32 2019 |T" 16% T'17% T 18% Tp. 19% T 19%
Karnmran 122.431 103.624 113.374 126.771 113.319 58,6% 49,6% 50,5% 47,7%) 56,1%)|
JlyropouHa p e3epBHcarba i 00aBe3e 12.776 16.800 17.608 15.375 29.890 6,1% 8,0% 7,8% 5,8%) 14,8%!|
JlyrOp OYHH Kp €AUTH U 3ajMOBH 5.142 11.750 0 8.140 0 2,5% 5,6% 0,0% 3,1%) 0,0%)
« Kpatkop 04HH KD €ITH H 3ajMOBH 13.132 17.322 11.750 2.674 0 6,3% 8,3% 5,2% 1,0%) 0,0%)
g Jlo6aBsbaun 38.429 40.338 37.531 31.878 41.000 18,4% 19,3% 16,7% 12,0%)| 20,3%)|
B Jlo6aBspaun- moBe3aHa JnIa 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)
Ocrane kpaTkop o4He obaBese 8.344 10.335 10.651 17.229 9.193 4,0% 4,9% 4,7% 6,5%) 4,6%|
YKy TiHe Kp aTkop OuHe 06aBese; 59.905 67.995 59.932 51.781 50.193 28,7% 32,5% 26,7% 19,5% 24,9%
TTackBHa Bp eMEHCKa P a3Tp aHUUCEba 8.823 8.784 33.706 63.529 8.456 42% 4,2% 15,0% 23,9% 42%
Torax IMacusa’ 209.077 208.953 224.620 265.596 201.858 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%) 100,0%)
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*naan npuxazan 3a yeny 2019 2oouny

ITocnoBHa mMoBuHA (ykymHa aktwBa) mnpenyseha ma man 30.09.2019.r. mo miuaHy W3HOCH
201.858 xuspama, peansanuja je uckazana y usHocy on 344.337 xusbaja MTO 3HAYM JIa OCTBAPEH-E
n3Hocu 171%.

Toxom wu3BemTajHOT TepuoAa jaHyap - centemOap 2019. romuHe Ouno je HaOaBKM OCHOBHHX
cpeacraBa M crajiHa uMoBHHAa m3Hocu 113.050 xwmspama, a 1O je 104% y omHOCy Ha IUIaH 3a
2019.ronuny.

Bpennoct o0pTHe wuMOBHMHE (3anuxe W moTpakuBama) Ha aaH 30.09.2019.romube M3HOCH
231.287 xuspanaa, a 1o je 2,47 % Bume ox tuana 3a 2019.roguny. Pa3nuka ce mpBEeHCTBEHO OJHOCH
Ha noBehame 3anmmxa marepujana 3a 11,40% koju je HaGaB/beH paau PEeKOHCTpYKIH]je 1eBoBoaa CUmbU
Bup — Kmaxesan no mpojexry ,,KFW — Ilporpam BomocHa0neBama M KaHAJIM3alMje y OIMIITHHAMA
cpenmwe Benmmunne y Cpouju V* daza 11, a kox moTpakuBama oJ1 Kyraiia 300r moBehane peaansanuje u
HaranTe IITO ce BUAM KOJI CTara FOTOBHHE Koja n3HocH 25.317 xuspaze, a mo riany 5.398 xuspane.

Jlobpa OmylaHCHa M pOYHA YCKIaheHOCT — JIYrOpOYHH H3BOPHU Yy TMOTIYHOCTH TOKPHUBAjy (PUKCHY
UMOBUHY.

YkynH u3Bopu (uHaHCHUpama u3HOoce 344.337 xmipane ce JOMHHAHTHO OJHOCE Ha
cormcTBeHe u3Bope ( KanmuTan y u3Hocy o 126.771 xuspama), MOK 1M03ajMIBEHU U3BOPH MPEICTaBIbA]y
CYOBEHLIMOHMCAHHU 3ajaM, TYyTOPOYHM M KpPAaTKOPOYHH Kpeaut ox 89.555 xwipanma, a To je 7e€o
ayropodHor kpeaura kon Komeprmjanne 6anke koju je y3eT 3a HabaBky ompeme y 2017.roauHu y
n3Hocy on 2.174 xwwana u 500 Xxwibaza pEeBOJIBUHI 3a JMKBUJIHOCT, TYTOPOYHU KPEITUT KOJ
Komeprmjanune 6anke ox 26.07.2019. rogune Ha 9.198 xumspana ca xamatHom cromnoMm on 4,2% u
pokom otiiare 26.07.2021.rogune, nu3uHr 3a KynoBuHy kamuoHa MAN TGA u TepeTHO BO3UIIO
Ford, ox 3acraBa HctpOen3 mu3uHr a1.0.0. beorpag ox 12.04.2019.rogune ca kamaroM oa 9% u pokoM
Bpahama 26.03.2021.roguHe m3nocu 8.140 auHapa 3a KynmoBuHY rpaheBuHCKe MammHe ,,['pejaep u
10 OCHOBY CyOBEHIIMOHHCAHOT 3ajMa — kpenuta 3a mnpojekar ,,KFW — Ilporpam BomocHabaeBama u
KaHaJIM3allyje y OMTHHamMa cpeame Benuunne y Cpouju V* ¢aza Il. y usnocy ox 69.543 xupane ca
rpejc nepuon o 5 (meT) ronuHa u pokom otiuiare 10 2032.rogune. Ipenysehe kpatkopoune obaBese
U3MHpY]€ IO IJIaHy OTIUIaTe.

JlyropoyHa pe3epBHcama 3a HCIUIATY OTIPEMHUHE 3alocieHMMa KOJ oJjlacka y TeH3ujy 9.867

XHJbaJla, U pe3epBUCaAbE 3a J0eNy jyounapHux Harpazaa u to 3a 10, 20, 30 u 40 ronuHa paga U3HOCH

5.507 xumana.

Kpatkopoune obaBeze m3noce 107.282 xwmibane u Hajehu €0 OJHOCH C€ Ha OMAJIOKEHE MOpECKe

obaBeze 1o ocHoBy mpojekta Clean and green life br.CB007.1.32.224, wu 10 OCHOBY

CyOBEHLIMOHMCAHOT 3ajMa — KpenuTa 3a npojekar ,,KFW — Ilporpam BoocHabieBama 1 KaHATIU3alH]je

y omumTHHaMma cpenmwe BenuunHe y CpOuju V* daza II, obaBese mpema nobaBpaunMa cy 78% y

ogHocy Ha 1uiaH 3a 2019.roguny, obpadynara a HeuciiaheHa 3apaja U HaKHaJe 3apajie 3a cenremMoap

2019.roguae u 10.000 xuspama 3a duHaHcupamwe [Ipojexkra “Usrpanma Ympasae 3rpame JKII

»Cranmapa“ y Kmaxesiy.

ConBeHTHOCT 3a/10BOJbaBajyha, TOTOBMHA Ha pauyHY JOBOJbHA 32 MOKpHhe TyropoyHux obasesa.
Kanuran y npenyszehy na man 30.09.2019. romune wzHocu 126.771 xuibama MITO U3HOCH

1,12% Bume ox tuiana 3a 2019 u cacroju ce ox:

- JIp>KaBHOT KanuTajna y uzHocy oa 87.022 xuspane,
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- HepacnopeheHu noOHUTaK paHUjuUX rofuHa y u3Hocy 18.524 xubane.
- Hepacnopehenu noburak Ha qan 30.09.2019.r. koju uzHocu 21.225 xuspana.

O6aBe3e npema nobassbaunMa Ha gaH 30.09.2019. ronune uzHoce 31.878 xusbana, 10K je OuiIo
anupano 41.000 xuspana, a To mpecTaBiba OCTBApEmE 01 78% y ogHocy Ha 1uiad 3a 2019.ronuny.

[Ipenysehe je mckaszamo ocrane KpaTkopodHe oOaBe3e y u3Hocy on 14.526 xuipama 3a
oOpauyHare a HeucruiaheHe 3apajie ¥ HaKHaJe 3apaja pajaHuKa 3a mecel cenremoOap 2019. ronune, 3a
¢unancupame IIpojexra ,Usrpagma Ympesue 3rpame JKII ,,Cranman™ u mpermata ox 3.061 3a
o0ycTtaBe U3 HeTO 3apajna of 5%.

Hywmepuike BpegHOCTH: 2016 2017 2018 2019 Tlnan 3a 2019

Jlann obpra morpakuBama 90,1 46,5 58,0 141,1 82,0

Janu oopra nobaBbpada 118 91 36 136 100
r

Janm obpra 3amixa 54,2 253 35,9 1001,3 634

[ukyc KOHBep3Hje Kela 26,1 -19,5 584 1006,5 45,5

Ha 6a3u panma eduracHOoCTH MOXKe ce 3aKJbyuydTH Ja mpeayzehe anekBaTHO yrpaBiba OOPTHOM
MMOBHHOM, aKO C€ y3Me y 003up Ay)KHHAa TOTOBHHCKOT IMKIIyca. Hammata moTpakuBama 3HATHO
no6oJsbiana y 2019 roguHu anu ce 1o miaHy o4eKyje 10JaTHO MPOJIOHTUPamkEe BaTyTe.

OctBapenu mope3 Ha noaary BpeaHocT je 1.674 xuipanma, a HaKHAJa 3a UCTHUIAkEe Qupme,
HAKHAJa 3a 3alITUTY JKUBOTHE CpeIuHE, HAKHAJa 3a KOpUIINEeHme M HCIYIITamke BOAA OCTBAPEHE
n3Hocu 2.073 xuspana, mro je Bumie 3a 1,73% on nianHa.

Ban Ounancha aktuBa u macuBa u3Hocu §13.530 xmipaga m onHocu ce Ha uMoBuHy CO
KmaxeBall kao ocHuBava, a n1ata JKII ,,Crannapa‘-y Ha kopumheme.

3. U3BBEILITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE - o0pa3an 1b

[Ipenysehe na man 30.09.2019. roguHe pacmosiake TOTOBUHOM y M3HOCY of 25.317 xuibaze
Koja je Beha o maHupane jep npeayzehe HUje yTpOIIMIO CBa PAacloI0KUBA HOBUYAHA CPEJICTBA.

[Ipenysehe je y u3BemTajHOM TEPHOIY OCTBAPWIO HETO OJUIMB TOTOBHHE M3 IOCIOBHUX
aKTUBHOCTH Yy M3HOCY of 13.741 xuibajma, a TUIAaHWPAH j€ HETO MPUJIMB 32 M3BEIITAJHU MEPUOI O]
7.296 xupana.

OB rOTOBUHE M3 TMOCIOBHHX aKTHBHOCTH Behu je gemom 30or moBehane uwcruiate mpema
nobaBspavyriMa 3a HaOaBKY MaTepHjaia HEOMXOIHOT 3a 00aBJbIbE ICTATHOCTH.

W3 akTtuBHOCTH (pUHAHCHpama OCTBAapeH je NpUiIuB y u3Hocy ox 12.747 xuspama, U TO 1O
MPUMJBEHOM JIM3UHTY 3a HabaBKy rpaheBuncke mammue ,I'pejmep®, kpeautr 10.000 xuspama on
24.07.2019. roguHe ca roaumImkoM KamaTHOM ctormoMm ox 4,2% xon Kowmeprujanne banke a.n.
beorpan, 3a kymoBuny kammoHa MAN TGA wu TteperHo Bo3uno Ford m 10.000 xmmama 3a
¢unancupame [lpojexra “Usrpanma Ynpasue 3rpaae JKII ,,Crannapn” y Kmaxesiry.

OctBapen omMB W3 obnacth (PUHAHCHpama OMHOCH CE€ Ha OTIUIaTy Kpeauta koa KomeprujamHe
0aHKe W OTIUIATY JI3KuHTa Koj 3actaBa Mcrpabens Jluzunr 1.0.0. beorpan.
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OB TOTOBWHE M3 aKTHBHOCTH MHBECTHpama Tutanupad je 12.070 xupaaa, a OCTBapeH je y
n3Hocy on 12.508 xuspanma. HaGaBka rutanupane ompeme (KaMHOHA) je€ M3BpIIEHA Y TUTAHUPAHOM —
W3BEIITajHOM TEPUOTY.

Hymepuake BpeTHOCTH: 2016 2017 2018 2019 Ilnan 3a 2019
OmuTy paryo JTUKBUIHOCTH 1,9 1,6 1,9 44 1,8
PenykoBaHu pauyo JUKBHIHOCTH 1,7 14 1,8 2.2 1,5
Puroposnu paipo TMKBHUIHOCTH 0,2 0,6 0,6 0,5 0,1

Ha 6a3u panumo JTUKBUIHOCTH 3aKjbydyje ce Ja je mnpeay3ehe JUKBUIHO U J1a HEMa HUKAKBUX
npo0JieMa y cepBUCHpamy CBOjUX o0aBesa.

4. TPOIIKOBH 3AIIOCJIEHHUX — o0pa3an 2

Kox TpomikoBa 3amociieHMX CKOpO CBE TMO3WIMje Cy peajH30BaHE WCIOM TUIAHUPaHUX
BPEHOCTH a TO Mpe cBera 300r 3a0paHe 3amoljbaBama y jaBHUM Mpeay3ehuma, ocMM KOJ HaKHaza
[0 yroBOpYy O NNy W TPHUBPEMEHMM M TOBPEMEHHMM TIOCJIOBUMA, jyOWJIapHe Harpaje M Ko
OTIIPEMHHHE 32 O/JIa3aK Y MEeH3H]Y.

Haxnane mo yroBopy o Jeiy W NMPUBPEMEHHM M ITOBPEMEHHM ITOCIOBHMMAa HUCY NpenBuleHe
IJIaHOM, a OJHOce ce Ha M3Boheme jaBHUX pajoBa, 3a KOjeé Cy HOBYAHA CPENCTBA 3a HCIUIATY
3arocneHux obezbehena o ctpane unBectutopa, Aok je JKII ,,Crangapa’™ KmaxkeBall camo usBohay,
KOJ HakHaje 3a jyOmiapHe Harpajae 300r MpOMEHe 3aKOHCKHMX TOJaTaka, a KoJ OTHpeMHHHa 300T
3aIlOCIICHOT KOjH j€ MPOTJIaIleH TEXHOIOMKAM BUILIKOM.

5. IMHAMMKA 3AIIOCJIEHHUX - o6pa3an 3

[Ito ce Tnue Opoja 3anocinenux Ha gaH 30.09.2019. roqune mnpeny3ehe nma 118 pagHuka Ha
HeoapeheHo Bpeme.

Y nepuoay ox 01.07.2019. no 30.09.2019. rogune mnpukasaH je omauB o1 3 (TpH) pajHHUKA y
jyly, ¥ TO TIO OCHOBY OJJlacKa y TMeH3Hjy | pamHuK, | pagHUK Kao TEXHOJONIKW BUIIAK y 1 pagHHUK
300T CMpPTH.

bpoj 3amocienux Ha oapeheno Bpeme Ha gaH 30.09.2019.rogunae n3HOCH 8 pagHHKA.

Jbyncku pecypcu Kao HajBaXHUJU peCypC KapaKTepuile 100pa KBan(puKaluoHa CTPYKTypa 1
cTpy4dHa ocmocobspeHocT. CTapocHa CTpPYKTypa je HEMoBOJbHA. bpoj cTamHO —3amocieHux
HETOCPEIHUX W3BPIIMIIAIIA, j€ Y IIMUITY pagHe Ce30HE HEAOBOJbAH, TE€ CE jaBJha MOTpeda 3a J0aTHUM
3aIronbaBambeM paJHuKa Ha oapeheHo Bpeme 3a mojenuHe mociioBe. MOTHBHCAHOCT 3allOCICHUX je
3aJ10BOJbaBajyha, amy BeoMa OCeTJbMBa Ha MOJUTHUKY 3apaja.

6. KPETAILE HEHA ITPOU3BOJA U YCJIYT'A — o6pa3an 4
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VY u3BemrajHoM nepuoay JOILIO je 10 moBehama 1eHa mpou3Boja 1 yciyra.

ITo pemewy Ha 3axteB JKII ,,Crammapn™ Kmaxepan, CO KmaxeBan naje cariacHocT
19.02.2019.0nuae  Ha moBehame IeHa M TO y 00aBjbamby KOMYHAIHUX JIETaTHOCTH O] OIIIITET
MHTepeca, Kao U 1IeHa PaJHoT caTa paJHUKa U MeXaHHU3alyje.

C' TuM y Be3W 1ieHe Bojie W KaHanu3aruje 3a 2019 roquny Hucy npomemene. Tako aa:
e 1icHa cHabO/eBama BOJIOM 3a nuhe 3a pusnuka auna u3nocu 59,40 quHapa mo m3
e 1icHa cHab/eBama BOIOM 3a nuhe mpaBHa juia uznoce 75,00 guHapa mo m3
e [IcHa OJIBOheHmE OTIATHUX BOJIA 3a pu3nuKa Juia usHocu 17,60 nunapa m3
e aIieHa OJBOhema OTHAJHUX BOJIA 3a MpaBHA Julla u3Hocu 25,90 nunapa m3

Ilene ocramux KOMyHaJdHUX yciyra yTBphyjy ce Ha OCHOBY Oa3He KaJKynaluje KOjy CauhmbaBajy
cnenehu eneMeHTu:

1. Bpcta, 0oOMM U KBaJUTET KOMYHQJIHUX YCIyra KOju ce€ YTBphyjy cTaHmapauma Hu
HOPMAaTHBHMMA KOj€ ITPOMNHIIIE ONIITHHA,

2. BPEAHOCT CPEeCTaBa aHTAKOBAHUX Y MPYXKamby yCIyra,

00MM ¥ KBAaJIMUTET YJIOXKEHOT pasia y 00aBbarkby KOMYHAITHHUX YCIyTa,

4. BHCHHA MaTepUjaJHUX TPOLIKOBA y 00aBJbalby KOMYHAIHUX YCIIyTa, IpeMa CTaHIapauMa u
HOpPMaTHBHMa YTpOIIKa E€HEpruje, MaTepujalHUX W APYIMX TPOLIKOBA HIIM IUIAHCKUM
KaJIKyJanujama,

5. Jpyrd eJeMeHTH y 3aBHUCHOCTH O yCJIOBAa Ha TPXKHUIUTY M CHEUU(UUHOCTU I0jeIUHHX

[98)

KOMYHAJTHUX YCIIyTa.

IIpema uctpaxkuBamuma koja crnpoBogn KOMJEJI, a uuju je wian u Hame mnpenysehe,
notpebaH HUBO IIeHa BOJIE€ U KaHa.]II/ISaIII/Ije KOjuM Ou ce enmuMuHHCcaIU noctojehu nedururu u
ryOHIIM y MOCIIOBamy je 3a oko 25% Behu of 3aTedeHOr HUBOA. Y H3BEIITAJHOM MEPUONY YIPYKEHE
KOMJIEJI je cpoBemno aHkeTy o IleHaMa BOJIE M KaHaiHu3aldje Ha HUBOYy 50 rpasoBa KOju Cy UHAYE U
IBUXOBU YJaHOBU. AHKETa je TOKaszala Jia je mpocedHa IieHa Boje (Tapuda 3a momahuHCTBO 0e3
yciyre onBohema ormagaux Boaa ) 48,08 aun/mM3, mTo roBopM O TOME Ja Cy IIeHE y OJHOCY Ha
MpOLLTY TOAUHY 3ajpkaHe Ha WcToM HuUBOY. Koa 1ieHa Boje, camammu pacrioH usmely tapuda 3a
nomahuHCTBO W Tapuda Koje ce NpuMemyjy Kolx mnpuBpene je 1:2, a ykomuko Ou mpemiosu
KOMyHaJIHUX mnpeny3eha oOyxBaheHHX aHKETOM 3a KOpEKIHM]jy IieHa OuinM rnpuxBaheHu , oBaj pacroH
O0u ce mOCTENEeHO cMamHMBao M jgocturao 6w HuMBO ox 1:1,81. Ilpoceyna mena yciyre oasolhema
ormagHux Boja je 20,59 nun/M3, a Tapuda 3a mpuBpeay je ckopo nBa myta Beha ox tapude koja ce
npuMemyje 3a nomahuHcTBO. [IpeMa 3axTeBMMa jaBHMX KOMyHalTHHX Tpeayseha, morpedan pacrt
1leHA BOJIe M KaHaJu3auuje KojuMa O ce euMuHucany nocrojehu neduutu u ryounu je ox 25%
10 30% , a YKOIMKO OM c€ TH 3aXTEBH MPUXBATUIIN MPOCEUYHE IIeHe O TocTHTIIe ciienehu HUBO:

Tapuda 3a nomahuHcTBO Tapuda 3a npuspeny
- Boja 61,11 agun/m3 - Boaa 110,65 nun/m3
- Ka”Hajau3aumja 27,24 1un/m3 - ka”Haauzaumja 46,37 1un/m3
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Kana je peu o oBMM KOMYyHaJHHM ycllyrama, CBakako TpeOa MMaTH y BUAY YMECHHILY Ja Y
ommwkoj OyayhHOCTH, y CKIagy ca eKOJOIIKMM 3axTeBuMa M craHmapauma EY Tpeba odekuBatu
OTIOYNHAahe 3HAYajHUX WHBECTUIIMja Y CUCTEME 3a TMPUKYIUbake U MpeUyHriThaBamke OTIIaTHIX BOJIA,
v ¥ 3HaYajHHj€ CMameHmhe CBUX BHIOBA HEMOTPEOHOT TPOIICHa BOJAE W OCETHOT pacra Tapuda ao
Kojux he HYXHO JOhW MO OCHOBY OYyBama CHUCTEMa BOJIOCHAOACBama M IMOOOJbIIAmA KBATHTETA
ycliyra y HeJIuHU.

Ilene ycnyre H3HOIIEHba KOMYHAJIHOT 0TNAA Huje noBehan y ogqHocy Ha 2017. roguny.
ITo yobuuajenoj mpakcu KOMJIEJI je pamu Oosper mH(pOpMHCama CBOJUX WIAHHIA, MPHKYIHO
nogatke o BaxkehmMm 1eHama ycmyra usHomema cMmeha. Ilpoceyna 1eHa ycimyre m3Bokema cmeha
(tapuda 3a momahmHcTBa) KOA mocMarpaHux npenayseha je 5,66 nun/m2. Tapuda 3a npaBHa Juna je
2,2 myra Beha u uznocu 13,40 nqua/M2 meceuno. [lo kankymanuja Ma caMuX KOMyHQJIHUX Tpeny3eha,
IIeHe yciIyra u3Houewa cMeha o6u Tpebdano noaaTtHo Aa mockyme 3a 34%, a To 6u 6Mo U NMPBU HYXaH
KOpakK Ha MyTy /10 EKOHOMCKHX LieHa. [Ipena3zak Ha eKOHOMCKE IIeHe KOMYHATHUX yCIyra IPOMUCaH je
U JTUPEKTHO MOJprKaH wiaHoM 25. 3akoHa o komyHanHuM aenatHoctuma. KOM/JIEJI-oBa cyrecTuja je
Jla JIOKaJIHE caMOyIpaBe MOTY MOTIYHO cJ000AHO M 0e3 cTpaxa O]l CaHKIM]ja J1a YTBpJE HUBO II€HA
KOMYHAQJIHUX YCJIyTa y CKJaJay ca norpedama KOpUCHHUKA yCIyra U THME He OJyCTaHy OJ Mpejlacka Ha
€KOHOMCKE IIeHEe, OJIHOCHO 1IeHE KOjUMa ce MOKPHUBA]y ONEepaTUBHU TPOLIKOBHU ca Makap MUHHUMAJHOM
aKyMyJIallijoM Koja O ce ycMepuiia y pa3Boj KOMyHAJIHOT Tpeay3eha.

Tpeba umatu y Buay na je modeBmu o 2016 roawHe, oTydnBame O IleHAMa KOMYHATHUX
yciyra MOTIYHO MPEeNyIlTeHo jeauHuiama jJokaiaHe camoynpase. KOMJIEJI-oBa cyrectyja je na ce,
0e3 o03mWpa Ha HETMOIyJIAPHOCT OBE MEpe, y OBO] W HAPEIHO] TOAWHH TAe Toj je To Mmoryhe, He
OJyCTaHe O] MpeJacka Ha IIeHe KOjuMa ce MOKPUBAjy ONEPAaTUBHH TPOIIKOBU Ca MaKap MHHUMAIHOM
aKyMyJIaIfjoM Koja Ou ce ycmepaBaia y pa3Boj komyHasHOT nipeayseha. To cy mene 3a qomahuncTBa
y pacrony oz 6,50 mo 10,00 aua/mM2. ¥V konwko OM ONIIO MO OBE CyrepucaHe KOpEeKIHje IIeHaA,
MPOCEYHN M3JaTaK 3a jeIHY MOPOIUIlY 3a yclyre u3Bokewma cmeha 6m 6mo om 0,85 mo 1,3% on
npoceyHe HeTo 3apaae y PemyOmumu. OBaj cyrepucaHu HUBO, jé HHBO II€Ha KOjU MOpen mokpuha
€JIEMEHTapHUX TPOIIKOBA JEJAaTHOCTH, Y MOTHYHOCTH 33aJ0BOJbaBa HAaueJO MPUCTYINAYHOCTU KOj€ je
takole nponucano 3aKOHOM O KOMYHAJIHUM JETaTHOCTUMA.

VYcayre oapkaBama yucTohe Ha jaBHUM IOBpIIMHAMA CIa/ajy Y TPYMy KOMYHAJIHUX YCIyra
KOJl KOoje HHje Moryhe yTBPAWTH Kpajier KOPUCHHUKA, Ma ce Kao TakBe (MHAHCHpajy u3 Oyuyera. Y
2019 roaunu 300T Mepe Koje ce Mpeay3uMajy Ha IUIaHy HITEImhe CBUX OOJIMKA jaBHE MOTPOIIHE, UITaK
ce TuiaHupa oxpeheHu pact cpencraBa aa O6u ce rpahanuma o6e30eano 3an0BoJbaBajyhu HUBO OBe
KoMyHasHe ycnyre. Came pajiHe onepaliyje Ha OJpKaBamy jaBHOT 3eJICHUJIa Cy pa3HOBPCHE M 3aBHUCE
Ipe cBera oJf MpeaMeTa paja M TEXHOJIOTHje Koja ce mpoMmemyje. OBa JeNaTHOCT MOoJpa3yMeBa
YIJIaBHOM JIOCTa MaHyelTHHX omepanuja, (1) kao oapxaBame TPaBHaKa — TIJE CE CE30HCKH BPIIU
MpUIIpeEMa 3a Cajiby, PyYHO WM MAIIMHCKO KOIIewke, (2) oap:kaBame ApBOpeaa — rie ce Takohe
CE30HCKH BpIIU Cajmka, Oope3nBame cTabama u (3) oaprkaBame NMapKoBa, MICTATUINTA U JIPYTHUX
jaBHUX TOBPIIIMHA TJIE CE cajie U OJPKaBajy IIBETHE TOBPIIUHE, 3€JICHIIA Y KapAUbEepaMa, JKUBUIIC. . .

[Ipema kankymnanujamMa KOMyHaJHUX Tpeny3eha jequHudHe 1eHe Tpedano Ou ma Oyay BwHIIe,
Tako Ha TO3WIHJH OJIp)KaBamke TpaBHaka Ja OW ce TMOKPHWJIM CTBApHH TPOIIKOBH, MOcTojehe 1eHe
Tpebaso 6u na 6yay Behe Oap 3a 15%, ok Ou 1ieHe Ha oApkaBamy ApBopena Tpebano aa 6yny Behe 3a
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oko 6%. IToctoje JlokanHe camoyrmpaBe Koje 3a OBy HaMeHY HU3/1Bajajy CUMOOJIMYHE U3HOCE, TOK APYyTre
W3/1Bajajy U IECETOCTPYKO BHIIIC.

Bpennoctu pasoBa Ha opkaBamy jaBHUX 3€JIEHUX MOBPIIMHA CHa/Aajy Y IPYIy KOMYHAITHHX
yciyra koje ce puHaHcupajy u3 JokaaHux Oyneta. JlokanHa camoymnpara 3a 2019 ronuny u3asojuhe
38.000.000,00 munapa, mro je y ogHocy Ha 2018 ronuny 3a 6% Buiie.

IleHe OCHOBHUX MOTpPeOHUX yciyra y OJHOCY Ha MHpOIUTY TOAMHY 3aJp)KaHe Cy Ha HCTOM
HHBOY, a Ha OBOj JIETTATHOCTH KOMYHAJIHA MpeAay3eha 1mo npaBuily uMajy Behe TpoIkoBe o1 MpUxoaa u
OCTBapyjy TyOHUTaK.

Texma mocrmoBoacTBa mpemyseha je na mpeBasuhe crame y KoMme cy LeHe "corujanHa'
Kateropuja u npehe Ha popMHpame IleHa Ha PEATHUM €KOHOMCKHM IOKa3aTeJbuMa paJll OCTBapeHa
CTpaTEUIKOT IUJba, CTBAPAKkE YCIOBAa 32 PEIOBHO M TPABOBPEMEHO CEPBUCHPAIHEC 3aHABJHAKE U
MOJICpHM3AIIM]y CBHX pecypca mpemyseha, a To gaje Behu KBaquTeT U MOY3MaHOCT Yy MPYKamby yciIyra
KOpDHUCHUIIMMA. Y TOM CMHCIy TIOCTOjM Hazna na he OCHMBaY WMaTH pa3yMmMeBama U IOAPKATH
PYKOBOJICTBO y IPUOJIMKABAKY LIEHA MPYKEHE YCIYTre PeaJHOM TPOLIKY.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIM IIPUXO/IU U3 BYIIETA — o6pa3zan 5

Huje Gmiio cyOBeHIMja U OCTaTUX MpUX0a U3 Oyuera.

8. CPEJACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE - o6pa3an 6

OOyxBarajy cpeicTBa 3a CIOH30PCTBO, JOHAIM]jE, XYMaHWUTApHE AKTHBHOCTH, CIIOPTCKE
aKTUBHOCTH, PENpe3eHTalljy, peKiiaMy U Iponaraiiy U ocrajio. M3ganum 3a cnoH30pcTBO, JOHAIM]E U
XYMaHHUTapHE aKTUBHOCTH HUCY TUTaHUpaHU. TPOIIKOBHU 3a CIOPCKE aKTUBHOCTHU peann3oBaHu ¢y 50%
on miana 3a 2019.roguny, 3a penpeseHTauujy yrpouieHo 1.646.588 nunapa u Behu cy on
IUTaHUpaHuX 300T ciaBe npeayseha, 3a pekiamy u npomaranay yrpouieHo je 15.000 nunapa wmu 28%
on miuaHa 3a 2019.roauny, u 3a conuaapHy nomoh paanunuma 509.630 nmunapa mTo 3HauM 7% on
mana 3a 2019.roauny.

9. HETO JOBMUT - o6pa3zan 7

OctBapeHa HeTO NOOWT y H3BemTajHOM Tmepuony je 21.225 xwmipamy, MmMTO TOKa3yje naa
ITocnoBoacTBo mpemny3eha Map/bUBO W pa3yMHO ylaXke CBOj paj W TPyd Aa HE OW JOmIIO [0
nopemehaja y nocnoBamy 1 Aa npenysehe nociyje no yrspheHom miany.
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10. KPEJUTHA 3AQYKEHOCT — o0pa3an 8

[Ipenyszehe y u3BemrajHOM Hepuoy MMa KPEOUTHO 3aayKeme y u3Hocy ox 89.554.633,93
IWHapa, W OJl TOra JyrOpoYHO 3aIy’Keme IO OCHOBY KpeaWTa, 3ajMa M JHM3UHra IITO H3HOCH
86.881.066,30 nuHapa, a KpaTKOPOYHO 3aAyXe€we y U3HOocy of 2.673.567,63 nuHapa 3a KpeauT U
peBonBuHT Koa Komepuwmjanne 6anke a.n. beorpan. Jlyropounn kpemut ox 10.000.000,00 guHapa y
kopunthewy ox 24.07.2019. roguHe ca TOAUIITHOM KaMaTHOM CTOIOM o1 4,2% W pOKOM OTIUIATE 0
26.07.2021.roqune xon Komepumjanne banke a.n. beorpaa, nmu3uHr 3a KymoBuHy kamuoHa MAN
TGA u Tepetno Bo3uno Ford, ox 3acraBa Mctp6ens mus3unr 1.0.0. beorpan ox 12.04.2019.rogune ca
kamMaToM oa 9% u pokom Bpahama 26.03.2021.ronune n3nocu 8.139.685,73 nunapa 3a KyHmoBHUHY
rpaheBuHCKe MammHe ,,['pejaep” M Mo oCHOBY 3ajMa 3a PEeKOHCTPYKIIH]Y BOJOCHA0/eBama ca pOKOM
Bpahama 10 2032.roqune. Ilpenysehe kparkopoune o6aBe3e U3MHPYje MO IUIaHY OTILIATE.

12. UI3BBEIITAJ O UHBECTHUILIMJAMA — o6pa3an 10

JKIT Cranmapa™ Kmaxesar y nepuoay 01.01.2019.-30.09.2019.rogune Bpmniao HabaBKY
oTpeMe 3a BPLICHE JIeJTaTHOCTH.

e Tpaxkrop Villager VT 1000 HD

e Mukcepberona Tun MBK600 JCB

o I'pejuep NEW HOLLAND F106.6A
e [lonoBan xkamnon MAH TT'A

e TeperHo Bo3mio opx

13. BPYTO INOTPA’KUBAIbA JABHOI' IIPEAY3ERA 3A JATE KPEJAUTE U 3AJMOBE,
IMPOAATE IPOU3BOJE, POBY U YCIUYIE MU JATE ABAHCE M JPYrA
ITHOTPA’KHUBAIbA —o0pa3zan 11

[ToTpaxkuBama o1 MPoOAaTHX MPOU3BOA, poda M yciyra u natuM aBaicuma Ha jad 30.09.2019.
ronuHe u3Hoce 88.357 xwibama, U BehuMm aeroM ogHOCE ce Ha TMOTpPaKMBama Ol PU3MYKHUX JIMIA Y
n3Hocy on 48.365 xupaga. Kperame noTpakvBamkba U HCIPaBKE MOTpaKMBamkba y MPOTEKIMX IIECT
roavHa u3rijcia OBakKo y XujbajamMa:

roauHa MOTpaXUBamba WCIIpaBKa BPEIHOCTH | HETO MOTPaXUBamba
MOTpaXUBamba
2014 170.989 64.271 106.718
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2015 174.258 93.163 81.095
2016 176.736 87.614 89.122
2017 188.348 132.323 56.025
2018 205.049 141.636 63.413
2019 229.993 141.636 88.357

[ToTpaxkxuBama U3 roauHe y TOAUWHY MoBehaBajy ce, a ucmnpaBKa BPEIHOCTH MCKa3yje ce M0 MPOIICHH
HATUTATHBOCTH W JIOBOJM 110 peaiHe HaruiaTe. [locimoBoacTBo mpeayseha carienaBa HacTallo CTame y
CMHCITY Ja ce TpOBepe CBa 3acTapelia MOTPaXHBamka M HUXOBA MPOIEHA, AY)KHUIIU Ce CBaKOJIHEBHO
ONOMHIbY Y BUAY NUCMEHUX OINOMEHa, Tene(OHOM, MO3MBajy C€ Ha cacTaBjbamby perporaMa 3a
wiahame y BUIIe MECEYHHX paTa U BPIIE CE YTYKEHba.

Hpyra motpaxuBama cy y u3Hocy on 1.841 xwmpama m Behum nemom opHoOce ce Ha
MOTpaKUBama M0 OCHOBY IpeTiuiaheHor nopesa Ha 100uT npenyseha.

III 3AK/bYYHA PASMATPAIBA U HAIIOMEHE

Y JKII ,Crammapn“ KmaxeBal] Huje nouuio g0 nopemehaja y mocioBamy 3a TEPHOA
01.01.2019-30.09.2019. roaune. Ilpeny3ehe je y cTaJHOM KOHTAaKTy ca KOMYHAaJTHHM mpenyzehuma
mmpoMm CpOuje, a unad je u ,, Y apyxema BonoBoga Cpouje” u ,,Komaen“-a. CBe HaBeZieHe aKTUBHOCTH
Cy [1e0 CTaJHOT Hamopa 3a MoOOJbIIake KBAaJHTETa MpYyKama yCIyra IpeMa KOPHCHUIMMA H
NOJM3ake UCTUX Ha BHIIM HUBO y3 TEHJICHIHW]Y Jia c€ y JOTJIeTHO BpeMme mpudmmknmo EBporckum
CTaH/AaprMa y 00JacTH KOMYHAITHHUX JI€JIaTHOCTH.

Hatym: 29.10.2019.

IToTrnuc u nnieuar
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JABHO KOMYHAJIHO ITPEAY3ERE ,,CTAHIAPA* KIbAJKEBAILL

MN3BELITAJ O CTEIIEHY YCKJIABEHOCTH IINTAHUPAHUX U PEAJIU3OBAHUX
AKTHUBHOCTH U3 ITPOI'PAMA ITIOCJIOBAIbA

3a nepuon ox 01.01.2019. no 30.09.2019.

Kmaxesnair, 29.10.2019.r.



I OCHOBHU CTATYCHHU INOJALIA

ITocnosuo ume: JasHo KomyuanHo [Ipenysehe ..Crangapia’

Cemnmure: KibaxkeBair

IIperexxHa nemaTHOCT: npeurinhaBame U aucTpuOyrja Boie

Maruunu 6poj: 07208324

IT1b: 100630696

HauiesxxHo MuHMCcTapcTBO: MHHHCTAPCTBO MPUBPEIE

JaBHO KOMyHanHO npeny3ehe ,,CTaHmapa‘“ OCHOBAHO je paau 00aBbakba KOMYHATHUX JIEJTaTHOCTH KOje
cy 3akoHOM o jaBHHM mpeny3ehruma W 3aKOHOM O KOMYHAJHHM JAEJAaTHOCTHMa O3HAa4eHE W
neuHUCaHE Kao IENaTHOCTH OJT OIIITET HHTEpeca.

JlematHocTH jaBHOT Tpemy3eha cy:
e cHaOaeBam€ BOJAOM 3a Iuhe,
e npeunnrhaBame U 0J1Boleme aTMOCHEPCKUX U OTIAJAHUX BOAA,
® yIpaBJbarke KOMYHAJHUM OTHAJIOM,
e oJpKaBame yrcTohe Ha MOBpIIMHAMA jJaBHE HAMEHE U OJIp’KaBarbe jJABHUX 3€JICHUX MMOBPIIMHA
e yIpaBJbambe IPOOJHIMA U CaXpambUBamke U MOrpedHa 1e1aTHOCT
® yIIpaBJbamkE MHjarama,
® U3rpajmba KOMyHAIHUX 00jeKaTa, MOCTaBJbambe, IIONPaBKa U OJpKaBambe HHCTATAlN]a
® yIpaBJbamke jaBHUM MapKUPATIHUIITHMA
e 00e30ehuBame jaBHOT OCBETIHEHHA,

® O/pXKaBamkE YIIHIIA U TyTE€Ba y TPaly U CEOCKUM HaceJbUMa Ha TEPUTOPHjHU OIIITHHE
Kmaxxenarir,

® TpPOU3BOJMA IBeha

®  BEJIMKOMNPOaja METATHU IPOU3BOIU



® JIETATHOCT 300XHUTHjeHE

JaBHo komyHaHO npeny3ehe "Cranmapa" KmaxeBan ocHOBaHO je OTyKOM O ycarjamiaBamby
opranuzanuje pana Jaaor komyHanHor npeay3eha "Crangapa" KmbaxkeBall ca 3aKOHCKAM MPOMUCHMA
6poj 022-25/97-1/01 ox 26.12.1997 ron. ("Ca. Jluct ommtuna", 6p. 14/97, 14/98, 3/99,12/03, 10/05,
15/06 u ,,Cnyx6enun nuct ommrtuHe Kmaxesa™ 5/2009 u 7/2010. Ommrriaa KmaxeBall ocHOBana je
JaBHO xomyHanmHO mpenysehe ,,Cranmapa™ Kmakesar nana 28. neuem6Opa 1989.romune Opmykom o
OpPraHHM30BaBky paJHEe OpraHu3alrje KOMYHAIHUX nenatHoctd ,,Ctanmapa™ Kmaxkesar kao JaBHOT
KOMYHAITHOT Tipey3eha.

OcHOBHM TIPONUCH KOJUM Cy ypeheHe KOMyHalHe IelaTHOCTH jeé 3aKOH O KOMYHaJTHUM
nenarHoctuMa. [locnename u3mMeHe u JomyHe oBOr 3akoHa u3BpileHe cy 22.neueMmOpa 2016 rogune.
(,,Cayx6enn timacauk PC“ 104/2016), a oBuM 3akoHOM Onmxe ce OeDUHHINY CBE KOMYHAITHE
JIENIaTHOCTU Kao JENATHOCTHU OJ OMIITET MHTEepeca, HAaUMH HUXOBOT 00aBJbama, (MHAHCUPAE, KA0 U
Ipyra TUTama OJ 3Havaja 3a 3a70BOJbaBalbe KOMYHAIHHMX MOTpeba CTAHOBHUINTBA W JPYTUX
KOPHUCHHKA YCITyTa.

C' o63upom nma JKII ,,Crangapa’ mocnyje y npaBHOj opMu jaBHOT mpeny3eha Ha mera ce y
IyHO] MEpU NMPUMEBYjy U opende U 3aKOoHU O jaBHUM Ipeny3ehuma koju je o6jaBibeH 25.¢ebpyapa
2016 rogune (,,CoyxOenu rmacauk PC* Op. 15/2016). OBaj cucTeMCKH 3aKOH HACTOJH Ja CTamE y
jaBHUM mpeny3ehrMa yHanpeau y Tpu CerMeHTa: Y CerMEHTY YIpaBJbamba U PYKOBO)eHa, y CETMEHTY
CTPATEIIKOT U TeKyher IulaHupama U y CETMEHTY KOHTpPOJIE TTOCTIOBakha jaBHUX Mpeay3eha.

JKIT ,,Cranmapa‘ y cmucity 3akoHa o OyIETCKOM CHCTEMY HHUje HU TUPEKTHH HU UHIUPEKTHU
OyHeTCKH KOPHCHHUK cpelcTaBa. Kao KOpHUCHHMK jaBHUX cpelcTaBa IMOTHNAJa OrpaHUYEHUMa Koja
MPOUCTHYIY U3 3aKOHa O OYIIETCKOM CHCTeMY : 3abpaHa 3aroljbaBamka Koja je Ha CHa3u oJf nerneMopa
2013 roxuHe, orpaHHYema KOJ HOBOT 3allollJbaBamba KOoja MPOMCTUYY M3 3aKOHa O MAaKCHMAJIHOM
Opojy 3aloCIeHUX y jaBHOM CEKTOpY KOju Baxu 10 Kpaja 2019 roaune, YMameme BUCUHE OCHOBHE
3apaze 3a 5% u 3a0pany noBehama ocHOBHIIE 32 00payyH 3apaja Ha OCHOBY 3aKOHA O MPUBPEMEHOM
yMambelhy OCHOBHIIA 32 00payyH 3apajia 4rja MpUuMeHa BpEMEHCKH HUje OTpaHuYeHa.

Mucuja jaBHOr mpeayseha je Ja Ha OCHOBY HPUPOIHHUX pecypca, TEXHHYKO- TEXHOJIOIIKE
ONPEeMJbEHOCTH M KaJPOBCKOI MOTEHIIM]jaja KojuMa npeaysehe pacrnonaxe, 006e30equ aedhuHUCAaHOM
Opojy moTpolaya ypenHo, KBAIUTETHO U €KOHOMCKH 33/10BOJbaBajyhe npykame KOMYHAIHUX yCIyTa
ca IIMJbeM yHampelema XMBOTHHX ycioBa rpallaHa m moceOHMM OCBPTOM Ha 3alITUTY JKHBOTHE
CpenuHe.

Busuja npenyseha je na mocrane caBpeMeHO M MOJEpHO mnpenys3ehe y cMuciy npyxama CBUX
noTpeOHUX KOMYHATHUX yCIIyra Ha KBAJIMTETaH U 3a TpaljaHe MpUXBaT/bMB HAUWH, a KOje ce oriie/ia y
JTyTOPOYHUM Pa3BOJHHM OIpee/belbiMa 10 TOjJeIMHUM CETMEHTHMa JelioBama, 00e30ehyjyhu
IEJIMHY, C TUJBEM HETOBamba yrie/a, MPerno3HaT/bUBOT CTHIIA H €THKE Y pajy.

[usbeBu cy:



e OcrTBapeme KBAIUTETA MPY)Kamka yCIyra y CBAaKOM CETMEHTY JIe/I0Bamba,

e VBolewe caBpeMEHHUX TEXHUYKO - TEXHOJIOMIKUX peIleHha

¢ OcTtBapuBame caBpeMeHe KOMYHUKaIMje ca CBUM KOPUCHUIIMMA HAIlIUX yCIyra
e CranHo yHanpelheme KBamuTeTa KOMyHAJIHHUX JI€TaTHOCTH

e VYpenHo cHabneBame rpalaHa JT0BOJFHOM KOJIMYMHOM KBAJUTETHE BOJE 3a uhe
e Vuamnpeheme Mepema U cCMambebhe TyOuTaka Boze

e 3pana nmoctpojema 3a npeuninhaBame OTIAAHUX BOA

e Pa3Boj mpolieca MpUMapHOT pa3jBajakba OTIaJla HA MECTy HacTajamkba M Jajba TEXHOJIOIIKA
no0oJblama Kako OM YUCTONy rpaja MOAUTIIM Ha BUIIA HUBO

e CranHo oapkaBame U HabaBKa HOBE, CABPEMEHH]€ OIIpeMe

e Enykanuja CTaHOBHHUINTBA, MoceOHO Hajmiiahux Owhe Ham gompuHOC 4yuCTO] OymyhHOCTH
rpajia 1 lbb€roBUX CTAHOBHUKA.

3aberexeHun MoYed OPraHu30BAHOT BPIIEHa OCHOBHUX KOMYHAIHUX JCIATHOCTH y HAIIEM Tpaay
IITO je W OCHOBHM 3aJlaTak Hamier mpemyzeha motuuy on okrtobpa 1963. roamnHe, a OCHUBamEM
HEKaIalllkbe cTaMOeHe 3ajeTHHUIIE.

Komynanna pamna opranumsammja (K.P.O.) "Cranmapa", y cBOM pa3Bojy je mpoIuia Kpo3 HU3
OpraHU3aIMOHUX M CTaTyCHHX MpOoMeHa fa 0u ce Tek 1970. roguHe ocaMocTanmia Kao OpraHu3aliija
3a 00aBJbakE UCKJbYYHMBO KOMYHATHUX JEIaTHOCTH. Y OBO BpeMe OBa OpraHu3alfja je mopej yciyra
BOJIOCHAO/IeBatba M OJ[BO)ema OTIAJHUX BOJA, M3BOJWJIA M PalOBE HA OJAp)KaBamy jaBHE PACBETE,
ypehewmy U ofpxKaBamy I'paJCKOr 3eJeHHIIa, MapKoBa U rpodiba, YHIIhewy TProBa, YiIula U OCTaINX
JaBHUX TOBpIIMHA, U3TPAaU U ypehewy ynuma u Tporoapa. Taga je ogpxkasano 5.319 m BomoBona,
5.467 M dexanne kananuzamuje 1 300 M MTOBPIIMHCKE KaHAIU3AIH]€.

JlaHac je cTame y MHOTOME U3MEHEHO I1a Cy OCHOBHE JenatHocTu JaBHor KomyHanHor npexnyseha
"Crannmapn": CuabneBame BojgoM 3a nuhe; [lpeunnthaBame u onBoheme atMochepcKix M OTHaJHUX
BOoJa; YIpaBibamkhe KOMYHAJTHHM OTHAIOM; YTpaB/bamke TrpolOJbMMa W caxpamuBame; llorpeOHa
JIENaTHOCT; YTpaBibamke jaBHUM Napkupanuimtuma; O0e30ehrBame jaBHOT OCBETJbEHa; Y TPaBIbahEe
nujamama; OxpxkaBame ynuna W myreBa; OnpkaBamkbe 4yucTohe Ha MOBpIIMHAMA jaBHE HaMEHE;
OppxaBame jaBHUX 3€JIEHUX MOBpIIMHA, [[MMBbauapcke yciayre, yCiayre octanor yuiihema 3rpaga u
onpeme moueBmu o 19.02.2019. ca nmomesrenom mmppom 81.22 u JlemaTHOCT 300XUTHEHE O]
19.02.2019. ca u3mMeHamMa u 1onyHaMma.

VY OKBHpY TEXHHUYKOI M €KOHOMCKO- IIPAaBHOI CEKTOpA JaHac IOCJIOBE M3BpIIaBa YKymHoO 126
panHuka, o kojux je 12% ca BUCOKOM M BUIIIOM CTPYYHOM cripeMoM, 46% je ca cpenmom, KB 1 BKB
Mmajctopa, a 42% ca HWKOM crnpeMoM. OBakBa KBaJM(HUKAIMOHA CTPYKTypa OJroBapa 3Hauajy |
CJIO’KEHOCTH 1IOCIIOBA y mpenysehy.



Y3 ocaBpeMEeHHBamkE OCHOBHUX CpEICTaBa, yHamnpehemeM KBaIM(UKAMOHE CTPYKTYpe
3anocnenux u opranm3anuje [Ipemyseha, omoryhyje ce u3BpIIeHe CBe OpOJHUJUX M CIIOKCHHUX
MI0CJIOBA M NMOOO0JBIIAK-E KBATUTETA YCIIyTa.

[Tonaszehu ox BpcTe mocnoBa u moTpede aa ce Ha PYyHKIHMOHATHOM MPUHIUITY 00e30e1u 00aBibame
cpoaHuX MelyycoOHO OBE3aHMX MOCIOBa, oOpazoBane cy cienche Cay:xoe u PajgHe jenunuie u to:

I. Texnuuka ciyx0a
II. Cnyx0a 3a puHAHCH]CKE TTOCTIOBE
III. Cmyx0a 3a mpaBHE U OIIITE MOCIOBE- JbYACKE pecypce

IV. Cnyx6a 3a komepIiijaaHe ToCIoBe
VY oKkBUpY TeXHUYKE CITyk0e, 00pasyjy ce cienehe pajHe jeAHHUILIEC:

I.I. P.J. BomocHabneBame u ofgBoheme oTnaaHuX Boja
LII. P.J. Komynanuje
LI P.J. OnpxaBame
LLIV. P.J. busbHa npousBoama
[.V. P.J. Pa3BojHO TEXHMUYKHX MTOCIOBA

LLVI. P.J. ITapkunr cepuca

OPTAHWM3ALMOHA LWEMA
JKN "CTAHOAPLO" KH=AMEBAL

HATIOPHHA OTROF MPETYVIETA
JHFEKTOP MPETYVIERA
TEXHHYEA CAYARA 3A CAVAEA 1A IFARIE | TAVARA IL
CAVERA SHHARCHICKE OIIETE MOCI0BE - EOMEFINLIATHE
foc 0RE ¥ FECYPLE MOC.ROBE
Tenmsreen A o e Cangurap wpaiy wha e e e L L]
e i
| | | |
P2 Bosensl maine & B | 5 8 B B
samlems o1 ame sty maamje Orzpasmame T wapes ronmaroomy Magamar
[erT mectonm cepame

[IpaBuTHUKOM O OpraHmM3allju U cUcTeMaTu3amuju nociosa (pagaux mecta) y JKII "Cranmapq'-
Kmaxesarr (6poj 2025 oxm 26.10.2017. rogmna) ypehena je yHyrpamma opranuzamnuja JKII
"Crangapa'".



Henatnoctu koje o6asspa JKII "Cranmapa" cy nenaTHOCTH O OIMIITET MHTEepeca.

Csa myropodHa ompesesbeha Hamer npeayseha cy ycmepena Ha cTtBapame MoaepHor npemyseha
KOje HMa BCJIMKU YIJICA U MOIITOBAKLC CTAHOBHUIIITBA

VY mupy nobospmama u yHampehemwa nocnoBama JKIT ,,Cranmapa™ je y Toky 2018. romune
HACTaBHO IPOLEC YCIIOCTaBIbaba CHCTEMa (PUHAHCH]CKOT yrpaBibama u KoHTpode (mmm OVYK), koju je
zarouet 2013. roaune, y ckinaay ca [IpaBUIIHUKOM O 3ajeJHUYKUM KPUTEPUjYMHMA U CTaHJApANMa 3a
YCIIOCTaBJbame, (DYHKIIMOHUCAKE U U3BEUITABAE O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE
Y JaBHOM CEKTOPY.

JKIT ,,Cranmapa‘ je jenHo o ueTupu jaBHa npeayseha ykipydueHux y Ilpojexar pedpopme ynpasibama
jaBauM ¢unancujama (PEJIO®) koju ¢unancupa IlIBajiapcku cekperapujar 3a eKOHOMCKE MOCIOBE
(SECO), a cipoBoge ra GDSI 1 MAXIMA Consulting. [{uss PEJIO® npojekTa je na npy>ku Moapuiky
JIOKaJTHUM caMmoympaBama (JIOKQJIHUM yIpaBaMa M ofa0paHuM jaBHUM npeaysehuma) y CpOuju na
pa3Bujy mpolece U anaTe 3a epeKTUBHO M e(pUKACHO yIpaBbame jaBHUM (puHaHcHjama. O6mact y
k0joj je PEJIO® mpojexat mpyxuo noxpmky JKII ,,Crannapa“-y je yBoheme agekBaTHOT cHcTeMa
®VYK-a, ka0 u mpojekar YHampeheme aIeKkBaTHOr Haa30pa (UCKAIHOT pHU3MKa HaJ JaBHUM
npeny3ehuma. Y Hapemnom mnepuony JKII ,,Cranmapa” he y muiby ycmocraBibamba aJeKBATHOT
cucreMa (PMHAHCH]CKOT YIPaBJbarba U KOHTPOJIE MPEAY3eTH KOpake HaBelAeHe Y AKIIMOHOM IIaHy y3
00aBe3Hy aHAJIU3Y U MTOOOJBIIIAKE IO Cajla OCTBAPEHOT.

Jenna o 3HaYajHMX aKTUBHOCTH Ha yHampehemy mpolieca ociioBama je ¥ UMIUIEMEHTAIja
I'C texnonoruje y JKII ,,Crammapa“. Y npBoj ¢asu mpojekra ,,BomocHabaeBame U oaBoheme
OTIMaJIHE BOJIEC Y OMIITHHAMAa CPeIke BEIMUYNHE , a KOju ce (MHAHCHpa o]l cTpaHe Hemauke pa3BojHe
O0anke KFW y Buay cyOBeHIIMOHHUCAHOT 3ajMa, IWJb je OMO Ja ce IIeJOKYyIHa TOBEepeHa
nH]pacTpykTypa H3 00JacTH BOJOCHAOACBama W OJBOhEHE OTHAAHMX BOJAa Ca CBUM CBOJUM
eIEMEHTHMA, EBHJCHTHPAa KpO3 OBaj CHCTEM, YnMe OM Ce CTBOPWIM YCJIOBH 3a KBAJIUTCTHHUjE H
edukacHuje kopuniheme ucte. Jlapum yHanpehemeM 0BOr cucTemMa Kpo3 MOBE3UBAKE PACTIONOKUBUX
0a3a mojaTtaka Ha HUBOY npeay3eha kao ¥ Ha HuBOy OmnmiTuHe, JOOWIM OW Haj3HAYAJHUJH pecypce -
ayaT 3a yIpaBJbame IENUM CUCTeMOM. 3a peanu3anujy uenor I'MC cuctema HEONMXOIHH CY, MOpEX
XapABEPCKUX U COMTBEPCKUX IMPENycioBa U CTATHO aHTaKOBame U IMEepMaHEeHTHa oOyka KaJpoBa Ha
NPUKYIUbaY, YHOCY M yHampehemy camor cucremMa. YiackoM y Jpyry (asy mpojexTta mocroje
peaHM yCJIOBHU 3a 3HauyajHO yHampeheme, HApOuUTO Kpo3 OOyKe KaJpoBa WM IpuiarolhaBame IeJIor
crcTeMa HallluM crenupuuHuM 3axTeBuMa. O0aBsbambe OBEPEHNX KOMYHAIIHUX JETaTHOCTH Hamehe
notpe0y CTaJIHOT CTPYYHOI' YycaBpllaBama ocoba Koje 00aBibajy oapelheHe mocioBe, a OJ 4YHjer
CTPYYHOTI pajZia IUPEKTHO 3aBUCH KBAJHUTET yCIyre Kojy mpyxajy mpenayseha y obiactu KoMyHaiHe
nenatHocTd. O0aBe3y CTPY4HOI ycaBplllaBama MMajy JHIa Koja 00aBibajy oapeheHe MocioBe WM
rpymne nociosa. CtanHo ynarame Yy HH(GOPMALMOHU CHUCTEM je MMIIEpAaTHB 3a pa3Boj W yHampeheme
IEJIOKYITHOT TTOCIIOBamka mpeay3eha.

Cam pa3Boj mH(pOpMaIMOHOT cHCTeMa O0yxXBaTa CBE AKTHMBHOCTH BE3aHE 3a IPOjEKTOBAME,
yBOhewme W (yHKIHOHHCAmEe WH(POpManuoHOr cuctemMa y opranuszanuju. C o03upom na ce
OpraHU3aIMOHU aMOHM]JEHTHU U TEXHOJIOTH]j€ MEHhajy TOKOM BpEMEHa, OTPEOHU Cy HOBU CHUCTEMH HIIH
3HauajHe M3MeHe TmocTojehux cucremMa kKako OM HACTAaBWIM Ja HCIYHaBajy IHUJbEBE 300T KOJHX Ce
pUMeRYjy. AKTUBHOCTH Koje he ce 1 ajbe OIBHjaTH y HapeIHOM MEpUOAY CY:



e [loGosbmiambe KOMYHHKAIMjCKOT CHUCTEMa M MpeXHe HHQPACTPYKType Ha HHMBOY IIEJIOT
npemy3eha.

e VBoheme HOBHX TEXHOJOTHja Kpo3 3aMmeHy moctojehe 3acTtaperne ompeme y3 3aapiKaBarbe
BHCOKOT CTeTIeHa KOMITATUOMITHOCTH padyHapcke onpeme y 2019.

e Vaanpeheme copTBEpCKHUX pelIeHma Koja ce KopucTte y npeaysehy.

Y npeTxomHOM MEpHOIy, IMOCTOjalio je OrpaHWYaBamke pacTa IeHa KOMYHAITHHX yciayra, U
HEeMOTryhHOCT TMocTH3ama €KOHOMCKHMX IIeHa 300T 3aTeueHOT HHMBOA, NMpe yBohema KOHTpoJe H
orpaHuvema, Beh camo ycknahuBame 3a pact unpnamnuje. Crora, npeaysehy je 6mmo onemoryheHo na
OCTBapH 3aKOHCKY aMOPTH3AIMjy Te Cy ce o0e3BpehrBaia OCHOBHA CpPEACTBA YUME C€ Y TPETXOTHOM
neproay o0aBJbaje MOBEPEHE JEATHOCTH Y3 BEJIMKE TEIIKOhe U HECUTYPHOCT.

BonoBoana nunuja cucrema ,,CHUBH BUP™ ca TPAJICKUM U CEOCKUM MPUKIbYYLIUMa je 277KM, a
Ha MpPEeXYy je MpUKbydeHo 8.689 KopuCHHKA, JO0K je CUCTeM OfBolema OTHaJHUX BOAA CErnapaTHOT
Tuna u obyxBara ofBoleme oTmagHux Bojaa u3 KmaxeBua m gena TproBumurta y AyKHHH MpeEke
¢dexanHe KaHamU3alMje 3ajeHO ca MPUKIbyYlMMa 96KM, a Ha cucTeM je npukbydeHo 4.993
KOPUCHHKA.

VYrpaBibambe KOMYHaTHUM OTHaaoM oOyxBaTa H3B03 cmeha crmenujaqHuM BO3WIMMA U3
nomahmHCTaBa, 0Nl MPHUBpEAEC W APYIHMX KOPHCHUKA, F-ETOBO JETIOHOBAKE U OJIP)KaBamke TPAJCKOT
cmemmmnTa. Jla 6u ce moboJpinana ycinyra u3Bo3a cmeha HeomxoaHo je: Y HoBom3rpaleHMM 30HaMa
rpana ypeautu caoOpahajHulle 3a HEOMETaH MPOoJIa3 CIENHUjATHUX BO3WIA PaJlyd MPOIIUPEHA yCIyTe
n3B03a cMeha HOBUX KOPHCHHUKA W MPOIIHPEHE JISTTOHH]E.

Yrupasbame TpoOJbUMa U CaxpamHUBame W MOrpedHa JEeNaTHOCT MOJpa3yMeBa OJIP)KaBambe
HcTtounor u 3anagHor rpodsba Koje MOKEMO MOACIUTH Y IBE OCHOBHE TpYyIIE:

I.  HeroBame u oOHaBJbam€ 3€JCHHUIIA: KOIICHE TpaBe Ha CIOOOAHMM MOBpIIMHAMa (u3Mmely
dbpuzeBa u TpPOOHHIA), TIPCKaKkE OATOBapajyhnM XEMHUJCKHM CpeICTBMMA 3a YHHINTCHE
KOpOBa, Kpecame JpPBOpe/a, ceda CYBHX TpaHa ca JIpBOpena, o3elemaBame aena lcrodnor
rpo0Jba Kao M OKOTIABAE, 3aJTUBAE U OJPKABAKE TUIAHUPAHOT JIeJa.

II. VYpenno onpxkaBame caoOpahajHuila, craza, orpaaa, KOMyHaJdHUX ypehaja, MHCTamanuja u
oOjexrta: uyumheme cTaza, NMPUKYIJbaFkE CTAapHX BeHala, 4Yuliheme TPOOHHX MecTa O]
Pa3HOBPCHOT OTIaAa TOCNE caxpaHa W Tapacroca, Yuinheme CTa3a O]l CHera, OAp)KaBambe
oOjekata Ha McTounom u 3amagHoMm rpo0Jby (Karmese, orjiacHe TadJie, jaBHE YecMe U JIp. ).

Tpeba HamomMeHyTH Ja ce O OJpXKaBamy rpoOOBa, rpOOHHIIA U CIOMEHHMKAa CTapajy camu
KOPHUCHUIIA TPOOHUX MECTa.
VYKyIHe TOBpIIUHE 3a oJip)KaBame Ha McrouHoM U 3anagHoM rpo0by Cy:

- IcTOYHO TPOOIBE ..oovvveneveneeee. 26.757 M2
- 3ama/THO TPOOIBE ...eevveenveeerennee 5.950 m2
VKVYIIHO: ................ 32.707 m2



3a peanu3aiyjy MocjioBa Ha OJp)KaBamy rpo0Jba HEOIXOTHO j€ aHTAKOBATH JOJATHY PaJHy
CHary y JIETH0j CE30HM KOja OM ce ynouubaBajla Ha KOUICHY U CaKyIUbamby TPaBe, CaKyIlJbamby
cmeha, cedemy pacTuma U Kpecamy CyBUX I'paHa.

I[TOI'PEBHE YCIIYTE
[TorpeGHe ycmyre o0yxBarajy:
1.Caxpane Ha HMcTrournoM u 3anagHoM Tpo0Jby.
2.Ekcxymarnuje
3.Ycayre kopumrhema karnene u
OuekuBanu Opoj caxpaHa Ha o6a rpodJsba je 250.

Ha 3amagnom rpo6spy Hema clIOOOMHMX Tapiesa W MecTa 3a Mpomupeme Tpodsra. Ha
Hctounom rpo6spy je y 2018. roa. M3BpIIEHO 3ake MPOIIMPEHE HEOMXOIHO je 00e30enuTd u
MPUITPEMUTH HOBY Tapieny. Takohe je moTpeOHO MHTEH3UBUPATH aKTUBHOCTH HA CTBapamy YCIIOBa
3a (hopmMupame HOBOT rpodsba Ha bepunHoBaukom Opay y 2019. rog.

[Inanupano je omnpemame Kamena Ha 3amagHoM u McrtouHom rpo0Oiby Kao U Tekyhe
OJIpKaBambe UCTHX.

Ha Hcrounom rpoGsby ce miaHupa u3paaa o0jeKTa 3a paJHUKEe M MaraluH ornpeme, ypeheme
cTasa, u3paja canutapHor odjekra (WC- Boa) y ropmeM Jelly U yJaudHa pacBeTa 10 Kpaja rpoosba.

OnprxaBame yrcTohe Ha jaBHUM MOBPIIMHAMA TIOJICJHEHO j& Ha 3UMCKO H JIETHE y 3aBHCHOCTH
O]l BPEMEHCKUX ycjoBa M oOMMa IMOCioBa. 3UMCKO OJp)KaBambe YHCTOhe Ha jaBHUM MOBpIIMHAMA
MmojJpa3yMeBa CBAaKOJHEBHO py4yHO uymimhewme ox 69.201M2, 10K y JETHEM MEpUOAy TMOpes
CBaKOJHEBHOT py4HOT ynnrhema ox 69.201mM2, Bpiu ce u MammrHcko unitheme ox 119.538m2. [pame
ynuna o0aBJjba ce jeTHOM MECEYHO, a y CIIy4ajy BPEMEHCKUX Hemoroaa mMoxe u yemrhe. CBU pagoBu
Ha yumhewy jaBHUX MOBPIIMHA OM Ce M3BOAWIM TOJ CTaJHOM KOHTPOJIOM HaJI30pHOT OpraHa |
KOMYHaJIHE MHCIIEKIIM]e, Y3 OBEpY JAHEBHUKA paJia, HA OCHOBY yera OM ce BpIIMJIa HarulaTta u3BEeJeHUX
paznosa.

CucreMm HamiaTe mapKupama IpeCTaB/ba HHBECTUIH]Y KOja TPaXXH BEJIMKO yJarame U He J1aje
¢uHaHCHjCKY HOOMT y KpaTkoM BpPEMEHCKOM IEpHOAY, ajh MOCTHXe Op3 edekar y 3aBohemy
KOMYHAJTHOT pella U CMamemy caoOpahajHe T'ykBe y Trpaay. Y HapeaHOM IEpPUOAY j€ HEOMXOIHO
IPOIIMPEHE 30HE HAaIUlaTe NMapkupama y3 carylacHocT OcCHHUBaua, aklyja YK/Iamamka HEHNpPOINHMCHO
MapKUpaHuX BO3WJIa W eHUKacHHU]ja capaama ca caoOpahajHoM monuijoMm. . Harutata mapkupama ce
BpIIM 1O ommTHHCKOM Pememy 6p. 334 -28/2010 -02 u to pamaum nanuma ox 07 mo 21 car, a
cyoorom ox 07 no 14 caru. Ilapkupame ce moxe mnaTutu ciambeM CMC mopyke HiIu KyHOBHHOM
MapKHUHT KapTe Ha MPOJIajHUM MecTuMa y rpany. Jluna ca nocebHuM norpedama no6ujajy OecruiaTHo
KapTe 3a MapKupame.

O06e30ehuBame jaBHOT OCBET/bEHa Kao HOBO JOJIEJbEHY JCIATHOCT MPaTHIO j€ ITYHO
MoTemkoha y morieny KaapoBCKe M MaTepPHjaIHO TEXHUYKE onpeMIbeHocTu. [Imanupana cpeacTBuma
y 6ynety CO KmakeBall, 3a jaBHY pacBeTy U JICKOPAaTUBHO ocBeTheme y 2019. roguHu y u3HOCY 01
4.000.000,00 nunapa ca nas- oM. OBU paZioBU Cy MOBEPEHHU HaieMm mpenysehy.

JlenaTHOCT onp)kaBame YNHIla U MyTeBa 00yXBaTa 3UMCKO M JIETH-€ OpKaBame yaula U
yTeBa.



3UMCKO OJIpKaBame yiHIla ¥ MyTeBa UMa OCHOBHY o0aBe3y Ja 00e30eu MyTHE MpaBlie Kpo3
yKJIamame CHera ca KOoJIOBO3a M CIpeyaBame IMOJIEAUIE Ha KOJoBO3Y. Paau ce Ha OCHOBY IulaHa
3UMCKe CIy’k0€ M MO HajJory M JOrOoBOpY Ca HaJ30pHUM OpraHuma. Y CKIaay ca IJIaHUpaHUM
cpenctBuMa y OylleTy, 3a paJoBe Ha 3MMCKOM OJpkaBamy ymuma u myreBe, y 2019. romunm
npeauhena cy cpeactsa y uzHocy o 10.000.000,00 qunapa ca mas- oM. JleTme oapxaBame yaula u
myTeBa oOyxBaTa pPEIOBHO OJpKaBamke KOJIOBO3a, OJp)KaBamke OaHKWHA, 4UIINEmEe MpOmycTa,
OJIBOJIHHUX japKOBa, MOMPABKE yIUIla U IMyTeBa U U3paay MOTIOPHUX 3U0BA KA0 U Kpecame mubsba U
KOIICHE MOpe]] ONIITUHCKUX MyTeBa. Takohe ce paau mpema IUIaHy JIETHEr olpkaBama. CBH OBU
MOCJIOBU yroBapajy ce msmely Hamer npeayseha u Ommrune Kmwaxesan. [lnanupana cy cpeacrsa y
oyuery CO KmaxeBar, 3a JeTHE OpkaBame ynuma u myreBa y 2019. roguHum y uW3HOCY 0O
10.000.000,00 nuHapa ca nas- oM. kao u 4.351.200,00 nuHapa ca maB- OM, 3a KOILICHE TpaBe U
pactuma mopen nyra. M oBu pamoBu cy moBepeHu Hamem mnpenysehy. Kako HuCY cTBopeHu
LEJIOKYITHN MaTepHjaTHO TEXHUYKH YCJIOBH 3a 00aBJbalbe OBHUX IIOCJIOBa (HabOaBka BO3WIa |
CIelHjaiHe OmpeMe, TOMyHa paJHe CHare) oBa JEJaTHOCT he ce JeMMMHYHO 00aBJhaTH ca
M3HajMJBEHOM OIPEMOM.

VYnpasspame nujaiamMa OJHOCH € Ha MHUjayHu mpocTtop rpaga Kmaxesna koju oOyxBaTta 1Ba
0JIBOj€Ha JIeNa U TO:

¢ [lujaunu npocTop
e Bamapumre

Ypehewem rpancke nujare y 2016 . ron. je ypahena npyra ¢asza nujayne xajae ca aHEeKCOM H
IUIaHupa ce mnaprepHo ypeheme miaroa mnujame. Y 2019. ronuHH, MIaHUpPaHW Cy paJoOBU Ha
acanTupamy IUIaTOA 3eJieHe MUjalle, U3paja KaHaja ca pereTrkama 3a 0/1Boljerme MOBPIINHCKUX BOJA
Y HEONXOIHUX XUJpaHaTa 3a OJjpXKaBambe I1aToa Iujarle.

JIMMmadyapcKe yciyre, ycliyre OCTajaor yuihema 3rpaja u olpeMe U JeIaTHOCT 300XUTHjeHe Cy
HOBOZOJATE JI€IaTHOCTH.

IT OBPA3JIOXKEIBE IIOCJIOBAIBA

lopummsy mporpam nocioBama o100peH ox ctpane Hamgzopaor oxbopa JKIT ,,Crangapa mon
opojem 3315 om 24.12.2018. romuHe, YCBOjeH je Ha peldoBHOj cemaHuid CKYIIITHHE OMIITHHE
Kmaxesan oapxane nmana 19.02.2019. rogmae mon Opojem 023-74/2018-01 u objaBibeH je y
,Cyx6enom ety onmmtuae Kimaxesai 6p.02 ox 19.02.2019.roqune.

IlenoBHUK ycnmyra 3a o0aB/balbe€ KOMYHATHHX JEIaTHOCTH Off OIIITET WHTEpeca U TO:
cHabaeBame BOIOM 3a muhe u npeunithaBame U ofBoheme aTMOchepCKuX U OTIMATHUX BOJa 000peH
on ctpane Hamsopuor ombopa Ipenyseha mox 6Gpojem 3316 ox 24.12.2018 ronuHe Kao M IEHOBHUK
paJHOT yaca paJHMKa U MeXaHu3aluje ogo0peH oa ctpane Ham3opHor onbopa npemxy3eha mox 6pojem
3317 onm 25.12.2018 ronuue, ycBojeH je Ha penoBHO] cemnuin CkymmtuHe ommTuHe Kmbakesail
onpxkane mana 19.02.2019. rogune nox 6pojem 38-6/2019-01.



MPATERE TABENE 3A MNAAH
-hu3nykm 06UM NpousBoAHe- ycnyra

P. HasuB npousBoaa LM MnaH 3a Pean:sauwj Peanu3saumja| Peanusauujal Unpexc
b. yenyre 2019 | kaBapTan | Il kaBaptan | Ill kaBapTan

1 2 3 4 5 6 7 8
1. |Mcnopy ka Boge M3 1.114.320 250.316 275.020 320.412) 76%
2. |OnBoherbe OT MagHUX Boda w3 871.298 177.440 193.201 229.142] 69%
3. | Oppxasarbe umcTohe M2 5.637.605]  1.377.729 1.373.124 1.367.923] 74%
4, |CaxpaHe KoM 250 68 61 61 76%
5. | 3akyn rpobHux mecTa KoM 3.250 410 430 330] 36%
6. | O6HoBa rpobHNX MecTa KOM 4.400 797 729 1.191] 62%
7. |PyyHo umwherbe ynuya m? 17.000.000f  1.390.422 3.910.654 4.849.486] 60%
8. |MawmHcko umwhetse M2 10.700.000 2.666.316 3.599.074] 59%
9. |Pag pagHuka no BpemeHy yac 5.800 5.306 1.228 527 122%
10. | Mparse ynuua yac 200 101 85 93%
11.]U13B03 KOHT ejHepa —aKLmja KoM 800 17 263 99| 67%
12. | PyyHo unwherbe cTasa M2 1.400.000 364.529 1.244.748 1.441.929] 218%
13.|Pan pagHuka yac 3.500 1.837 493 95| 94%
14. | Kowetbe TpaBraka m? 600.000 248.323 230.355] 80%
15.| 3anuBatbe TpaBHbaka M2 60.000 1.200 59.703] 102%
16.] Cagrba ce3oHckor pacaga m? 2.200 1.100 50%
17.]Hannar a nujauHnx Te3ru KoM 3.000 570 595 650] 61%
18.|Hannar a Ha 6y Brboj nujaum KoM 312

19.|Hannar a Bawapckux ycnyra AaH 8 1 2 4] 88%
20. | Mpon3sBogkba pacaga KoM 54.000 28.000 26.000] 100%
21.|NMpon3Bogatba cakeujckor Lieha KoM 1.000 1.000 100%
22.|Cantba AeHAPONOoWKMX CagHiLa Kom 120 87 73%

VY nepuony janyap-centem6ap 2019. rogune Bpiiehn CBOjy OCHOBHY J€IaTHOCT CHa0OlieBame
BOJIOM 3a Tiuhe 110 KpajlhuX KOPUCHUKA UCIIOpYYeHA je KonnunHa o 845.748 M3 Boxe, a ucmymreHa
aTMocepcka W OTMagHa BOJAa y KaHATU3AIMOHY MPEXY H3HOCH

OTIIaJJHE BOJIE OCTBApEHO 3a 69% y 0HOCY Ha IUIaH.

VY u3BemTajHOM Tiepuoay 3anyxeHo je 4.118.776 M2 moBpiuHe 3a cmehe, MTO je y OJHOCY Ha

w1ad 3a 2019. roquny 74% o muiaHupaHor.

OOpauyHCKka jeuHuIIa OJp)KaBamke rpolJba U caxpamuBamke u3Bpiwia je 199 caxpasne, 1.170

599.783 wm3.

Y opHocy Ha
IUTAHUPAHy MOTPOLIKY BOJIE OCTBApeHO je 76% oJ MIIaHUPAHOT, JOK je UCHYIITame atMochepcke u

3aKymna HOBHX I'poOHMX mapiena u 2.717 oOHoBa Beh mocrojehux 3akyrmbeHuX mapuena.




Pyuyno unmhemwe ynuna y mepuoay jaHyap-jyH peanu3oBaHo je y ooumy ox 10.150.562 m2,
JIOK j€ MalTMHCKOT YHIINemne cTa3a y O0BOM MEPHOIYy peaii30BaHO Yy 0oumy of 6.265.390 m2. V uctom
nepuoay M3Be3eHo je 533 KoHTejHepa y OKBUPY mposichHe W JAeTMMHYHO jeceme akiuje yuinhema
rpaja.

VY mepuony janyap-jyH oOpadyHCKa jeauHunia busbHa mpousBoama mpowmsBena je 54.000
CE30HCKOT pacajia, IITO je Y OJTHOCY Ha IIaHupany cajame 3a 2019. ronuny octBapeno 100%.

1. BUJIAHC YCIIEXA - o0pa3an 1

Ckpahenn Omnanc y criexa

Tpuonu u pacxoan 2016 2017 2018 30.09.2019 Ilnan 32 2019 |T" 16% T'17% T 18% Tp. 19% T 19%)

TTocnoBryM mp uxoau 178.078 216.749 222.405 169.087 238.341 100% 100% 100% 100% 100%
Habasna BpenHocT npojare pobe 40.480 46.306 55.728 30.923 63.935 22,7% 21,4% 25,1% 18,3% 26,8%
BpyTo np odutHa MapTHHA 137.598 170.443 166.677 138.164 174.406 77,3%! 78,6%- 81,7%) 73,2%)|

T pOIIKOBH 3aMOCICHHX 94.131 100.637 100.350 78.517 101.849 52,9% 46,4% 45,1% 46,4% 42,7%)
Ocrany np OM3BO/IHHU TP OIIKOBH 8.238 13.245 14.226 12.031 22.168 4,6% 6,1% 6,4% 7,1%)| 9,3%)

< Hewmarep ujansu Tp OIIKOBH 9.851 19.982 25.025 20.391 24.720 5,5% 9,2% 11,3% 12,1% 10,4%
I,% EBUT/IA (onepaTHBHH Tp NX0.T) 25.378 36.579 27.076 27.225 25.669 14,3% 16,9%- 16,1%| 10,8%
2 AmopThzanmja 14.557 17.157 18.576 12.158 25.608 8,2% 7.9% 8,4% 7,2%)| 10,7%
E EBUT 10.821 19.422 8.500 15.067 61 6,1%! 9,0%! 3,8% 8,9%| 0,0%|
g |ocram mpeom 1.928 1.623 1.888 2.286 2.894 1,1% 0,7% 0,8% 1,4%| 1.2%
é Ocranu pacxoau 17.870 29.396 6.650 3.269 10.039 10,0% 13,6% 3,0% 1,9%| 4.2%)
DUHAHCH]CKH 1P MXO/H 9.831 11.079 11.582 8.577 10.310 5,5% 5,1% 5,2% 5,1% 4,3%)
DUHAHCH]CKH PaCXO11 1.586 993 1.252 961 638 0,9% 0,5%: 0,6% 0,6%| 0,3%|

Hero no6ur npe onopesuBama -EBT 3.138 1.328 13.220 21.225 2.588 1,8% 0,6% 5,9% 12,6% 1,1%
Topes -2.463 239 3.307 0 0 -1,4% 0,1%! 1,5% 0,0%| 0,0%

Hero nobur 5.601 1.089 9.913 21.225 2.588 3,1% 0,5%: 4,5% 12,6% 1,1%

[Ipenysehe je y mepuony janyap — cenremOap 2019. roguHe ocTBapuiIo MOCIOBHU TOOUTaK Y H3HOCY
on 15.067 xumane. OcTBapeHH IMOCIOBHU NPHUXOAW HajBehWM NE€JIOM OJIHOCE CE€ Ha MPHUXO0JE O]
npojaaje Boje Ha jgomaheM TpXKHUIITY, BpIICHY yciayra u3Bo3a cmMeha M Ha TpUXoe MO OCHOBY
n3BOhema MHBECTUIIMOHUX pazoBa. OCTBapeHM NPUXOAM Y OJHOCY Ha IutaHupanu 3a 2019.roguny
nuzHoce 72%.

[Ipenysehe je y mepuony janyap - cenrembap 2019.roguHe oCTBapUIIO MOCIOBHE pacxoae vy
u3zHocy oxa 154.020 xwmipage, mMTO Yy OJHOCY Ha MaH W3Hocu 65%. HajBehu ytuiaj Ha mocioBHe
pacxone y moclioBamy mpeay3eha mmajy 3apaje 3alociIeHHMX, YTPOLIEHa eJIeKTpUYHa eHepruja u
TOpPUBO, aMOPTH3allMja U HEMaTepHjaJIHU TPOLIKOBU KOjU CE€ OJJHOCE Ha areHIINjCKe ycayre 3a (pu3nyko
TeXHUYKO 00e30eheme mo yroBopy. TpoIkoBr MaTepHjaia U pe3epBHUX JIeJIOBA Y OJJHOCY Ha TUIaH J10
30.06.2019. uckazanu cy 3a 9.184 xuipase mMame jep 3amoueTd pajJoBH HHUCY OKOHYAHHU IO Kpaja
M3BEIITajHOT TIEPHOJIa U YTPOIIICHH MaTepujall HUje mpukas3aH kao Tpomrak a0 30.09.2019.rogune. Y
TOKYy TIOClOBama mpexy3ehe y oOaBipamy pajoBa W3 JEIATHOCTH OIMXOIHIO CE€ PAMOHAIHO W
POMHIILJBEHO.

[IpoduTabunHoCT riIeHO Kpo3 Kiby4uHe napamerpe (OpyTo npodurHy mapruny u mapruny EBUTIA)
penaTUBHO CTaOUIIHA.
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[Ipenysehe je y uzBemrajHoM nmepuoay OCTBApMIIO (GUHAHCH]CKE MTPUXOIE 10 OCHOBY IPHXO0a
0J1 kKamara (3a IpoJIaTy BOJy M M3BPIIEHE yCIyre u3Bo3a cMeha KopucHuIIMMa Koje HUCY Haruiahene,
Wiy HartaheHe mocie BajnyTe) y u3Hocy on 8.577 xusbajia mITo je y HEeIlITO U3HaJ IJIaHuPaHOT HUBOA
MpUXoJla, JIOK je€ OCTBapeme 3a (PUHAHCHjCKE pacxoje IO OCHOBY Kamara IO KpeIuTHMa 3a
JUKBUJIHOCT, Kallllb€Hhe Y UCIUIaTU N00aBJbaunuMa, U APYrUM (PUHAHCH]CKUM PacXoJrMMa Y U3HOCY OJf
961 xuspany. PenatuBHo rinemano, yyemhe (pMHAHCH]CKUX MPUXOJA U PacxoAa CTa0MIIHO — y CKIaxy
ca KpeTameM MOCIOBHE aKTHBHOCTH.

Octanu npuxoau KOju Cy OCTBApeHH Cy y U3HOCY 011 2.286 Xuibaaa, OHOCE Ce Ha MPUXOJE O]
HaKHa/1a 32 KopuIIheme U UCIYIITakbe BO/Ia, IPUXOIH O HaIUIaTe TPOIIKOBA U3BPIICHA, IPUXOIH O
HaruIaTe oJf 3al0CICHHX TJe je Tpeay3ehe yuecTBOBAIO y TpOImKOBUMA. Ha 0BOj MO3UIIUjU Y OJHOCY
Ha TUIaH OcCTBapeme je 79% .

Banpenuu uiam ocTaiay pacxoly HacTalu Cy y HajseheM ey Ha OCHOBY OTIIHCA MOTPaKUBamba
ol IOyXHHMKa o omnyuu HamsopHor ondopa, Mo OCHOBY CYICKMX CIIOpOBa, 300T 3acCTapernocT |
CXOIHO TOME OCTBapE€HU pacXxoJM U IO OCHOBY IONpPABKE KBapa y M3Hocy of 3.269 xumibana, W Ha
OBOj MO3UIMJU Y OJHOCY Ha IJIaH ocTBapeme je 1,45%

Heto noburak xoju je nmpeaysehe octBapmio y usHocy of 21.225 xmmwane Behe je 3a 14,63%
on ranupasor 3a 2019. roquny. Vctopujcku raenano, npopuTabUIHOCTH UMa IUKIMYaH KapakTep,
YCIIOBJbEH NMPBEHCTBEHO OTIMCHMMA M OCTAJIUM pPacXoiuMa, IITO 3Ha4Yu Jia c€ Ha Kpajy roJuHe 300r
KibIKeha 3BPIIHUX  [IPOMEHA-CTaBOBa HE OYeKyje HETO JOOWT, MPBEHCTBEHO 300T HCIIpPaBKE
BPEIHOCTH TOTaXHMBama of Kymama. Ha man Opyro OuiaHca panuo NmpoduTaOMIHOCTH HepeasiaH,
003UpPOM Jla HUCY M3BPIIEHU CBU OTIIMCH a M KAaKO je ped O MPeceKy MOCTOju MOTryhHOCT Ja HHCY
UCKIGIDKEHHU CBU TPOIIKOBH. [lope3 Ha 1oOHUT HUje 0OpauyHaT Tako 1a HETO JOOMTaK HUje MPOMEHHCH.

2. BUJIAHC CTAIbA - o6pa3zan 1A

Cxkp ahenn OuitaHe cTama
AHrakoBaHa cpe/ICTBA 2016 2017 2018 30.09.2019 Tlnan 32 2019 |T" 16% T'17% T 18% Tp. 19% T 19%
DHKCHAa IMOBHHA 85.970 93.315 107.585 113.050 108.362 41,1% 44,7% 47,4% 32,8% 53,7%
Sanuxe 12.179 13.004 11.129 114.674 15.010 5,8%! 6,2% 4,9% 33,3%)| 7.4%|
TMorpaxkuBama 89.123 56.026 71.665 88.357 72.358 42,6% 26,8% 31,5% 25,7% 35,8%|
< ToTpaxkiBara MoBe3aHa Jiui@a 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%
é Kpatkop ounu (hMHAHCH]KCH MITACMaHH 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%)
< Ocrana noTp aXXuBamba 5231 3.386 2.282 1.841 730 2,5% 1,6% 1,0% 0,5%| 0,4%)
T'oToBuHa 14.842 42.467 33.761 25.317 5.398 7,1% 20,3% 14,9% 7,4%)| 2,7%)
OO6pTHa IMOBHHA. 121.375 114.883 118.837 230.189 93.496 58,1% 55,0% 52,3% 66,8%| 46,3%
AKTHBHA B €MCHCKA P a3rp aHHYCHha 1.732 755 790 1.098 0 0,8% 0,4% 0,3% 0,3%) 0,0%
Toran AkTHBa 209.077 208.953 227.212 344.337 201.858 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%) 100,0%)
nposepa 0 0 0 0 0
H3popu punancupama 2016 2017 2018 30.09.2019 Tlnan 32 2019 |T" 16% T'17% T 18% Tp. 19% T 19%
Karnmran 122.431 103.624 113.374 126.771 113.319 58,6% 49,6% 50,5% 47,7%) 56,1%)|
JlyropouHa p e3epBHcarba i 00aBe3e 12.776 16.800 17.608 15.375 29.890 6,1% 8,0% 7,8% 5,8%) 14,8%!|
JlyrOp OYHH Kp €AUTH U 3ajMOBH 5.142 11.750 0 8.140 0 2,5% 5,6% 0,0% 3,1%) 0,0%)
« Kpatkop 04HH KD €ITH H 3ajMOBH 13.132 17.322 11.750 2.674 0 6,3% 8,3% 5,2% 1,0%) 0,0%)
g Jlo6aBsbaun 38.429 40.338 37.531 31.878 41.000 18,4% 19,3% 16,7% 12,0%)| 20,3%)|
B Jlo6aBspaun- moBe3aHa JnIa 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)
Ocrane kpaTkop o4He obaBese 8.344 10.335 10.651 17.229 9.193 4,0% 4,9% 4,7% 6,5%) 4,6%|
YKy TiHe Kp aTkop OuHe 06aBese; 59.905 67.995 59.932 51.781 50.193 28,7% 32,5% 26,7% 19,5% 24,9%
TTackBHa Bp eMEHCKa P a3Tp aHUUCEba 8.823 8.784 33.706 63.529 8.456 42% 4,2% 15,0% 23,9% 42%
Torax IMacusa’ 209.077 208.953 224.620 265.596 201.858 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%) 100,0%)
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*naan npuxazan 3a yeny 2019 2oouny

ITocnoBHa mMoBuHA (ykymHa aktwBa) mnpenyseha ma man 30.09.2019.r. mo miuaHy W3HOCH
201.858 xuspama, peansanuja je uckazana y usHocy on 344.337 xusbaja MTO 3HAYM JIa OCTBAPEH-E
n3Hocu 171%.

Toxom wu3BemTajHOT TepuoAa jaHyap - centemOap 2019. romuHe Ouno je HaOaBKM OCHOBHHX
cpeacraBa M crajiHa uMoBHHAa m3Hocu 113.050 xwmspama, a 1O je 104% y omHOCy Ha IUIaH 3a
2019.ronuny.

Bpennoct o0pTHe wuMOBHMHE (3anuxe W moTpakuBama) Ha aaH 30.09.2019.romube M3HOCH
231.287 xuspanaa, a 1o je 2,47 % Bume ox tuana 3a 2019.roguny. Pa3nuka ce mpBEeHCTBEHO OJHOCH
Ha noBehame 3anmmxa marepujana 3a 11,40% koju je HaGaB/beH paau PEeKOHCTpYKIH]je 1eBoBoaa CUmbU
Bup — Kmaxesan no mpojexry ,,KFW — Ilporpam BomocHa0neBama M KaHAJIM3alMje y OIMIITHHAMA
cpenmwe Benmmunne y Cpouju V* daza 11, a kox moTpakuBama oJ1 Kyraiia 300r moBehane peaansanuje u
HaranTe IITO ce BUAM KOJI CTara FOTOBHHE Koja n3HocH 25.317 xuspaze, a mo riany 5.398 xuspane.

Jlobpa OmylaHCHa M pOYHA YCKIaheHOCT — JIYrOpOYHH H3BOPHU Yy TMOTIYHOCTH TOKPHUBAjy (PUKCHY
UMOBUHY.

YkynH u3Bopu (uHaHCHUpama u3HOoce 344.337 xmipane ce JOMHHAHTHO OJHOCE Ha
cormcTBeHe u3Bope ( KanmuTan y u3Hocy o 126.771 xuspama), MOK 1M03ajMIBEHU U3BOPH MPEICTaBIbA]y
CYOBEHLIMOHMCAHHU 3ajaM, TYyTOPOYHM M KpPAaTKOPOYHH Kpeaut ox 89.555 xwipanma, a To je 7e€o
ayropodHor kpeaura kon Komeprmjanne 6anke koju je y3eT 3a HabaBky ompeme y 2017.roauHu y
n3Hocy on 2.174 xwwana u 500 Xxwibaza pEeBOJIBUHI 3a JMKBUJIHOCT, TYTOPOYHU KPEITUT KOJ
Komeprmjanune 6anke ox 26.07.2019. rogune Ha 9.198 xumspana ca xamatHom cromnoMm on 4,2% u
pokom otiiare 26.07.2021.rogune, nu3uHr 3a KynoBuHy kamuoHa MAN TGA u TepeTHO BO3UIIO
Ford, ox 3acraBa HctpOen3 mu3uHr a1.0.0. beorpag ox 12.04.2019.rogune ca kamaroM oa 9% u pokoM
Bpahama 26.03.2021.roguHe m3nocu 8.140 auHapa 3a KynmoBuHY rpaheBuHCKe MammHe ,,['pejaep u
10 OCHOBY CyOBEHIIMOHHCAHOT 3ajMa — kpenuta 3a mnpojekar ,,KFW — Ilporpam BomocHabaeBama u
KaHaJIM3allyje y OMTHHamMa cpeame Benuunne y Cpouju V* ¢aza Il. y usnocy ox 69.543 xupane ca
rpejc nepuon o 5 (meT) ronuHa u pokom otiuiare 10 2032.rogune. Ipenysehe kpatkopoune obaBese
U3MHpY]€ IO IJIaHy OTIUIaTe.

JlyropoyHa pe3epBHcama 3a HCIUIATY OTIPEMHUHE 3alocieHMMa KOJ oJjlacka y TeH3ujy 9.867

XHJbaJla, U pe3epBUCaAbE 3a J0eNy jyounapHux Harpazaa u to 3a 10, 20, 30 u 40 ronuHa paga U3HOCH

5.507 xumana.

Kpatkopoune obaBeze m3noce 107.282 xwmibane u Hajehu €0 OJHOCH C€ Ha OMAJIOKEHE MOpECKe

obaBeze 1o ocHoBy mpojekta Clean and green life br.CB007.1.32.224, wu 10 OCHOBY

CyOBEHLIMOHMCAHOT 3ajMa — KpenuTa 3a npojekar ,,KFW — Ilporpam BoocHabieBama 1 KaHATIU3alH]je

y omumTHHaMma cpenmwe BenuunHe y CpOuju V* daza II, obaBese mpema nobaBpaunMa cy 78% y

ogHocy Ha 1uiaH 3a 2019.roguny, obpadynara a HeuciiaheHa 3apaja U HaKHaJe 3apajie 3a cenremMoap

2019.roguae u 10.000 xuspama 3a duHaHcupamwe [Ipojexkra “Usrpanma Ympasae 3rpame JKII

»Cranmapa“ y Kmaxesiy.

ConBeHTHOCT 3a/10BOJbaBajyha, TOTOBMHA Ha pauyHY JOBOJbHA 32 MOKpHhe TyropoyHux obasesa.
Kanuran y npenyszehy na man 30.09.2019. romune wzHocu 126.771 xuibama MITO U3HOCH

1,12% Bume ox tuiana 3a 2019 u cacroju ce ox:

- JIp>KaBHOT KanuTajna y uzHocy oa 87.022 xuspane,
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- HepacnopeheHu noOHUTaK paHUjuUX rofuHa y u3Hocy 18.524 xubane.
- Hepacnopehenu noburak Ha qan 30.09.2019.r. koju uzHocu 21.225 xuspana.

O6aBe3e npema nobassbaunMa Ha gaH 30.09.2019. ronune uzHoce 31.878 xusbana, 10K je OuiIo
anupano 41.000 xuspana, a To mpecTaBiba OCTBApEmE 01 78% y ogHocy Ha 1uiad 3a 2019.ronuny.

[Ipenysehe je mckaszamo ocrane KpaTkopodHe oOaBe3e y u3Hocy on 14.526 xuipama 3a
oOpauyHare a HeucruiaheHe 3apajie ¥ HaKHaJe 3apaja pajaHuKa 3a mecel cenremoOap 2019. ronune, 3a
¢unancupame IIpojexra ,Usrpagma Ympesue 3rpame JKII ,,Cranman™ u mpermata ox 3.061 3a
o0ycTtaBe U3 HeTO 3apajna of 5%.

Hywmepuike BpegHOCTH: 2016 2017 2018 2019 Tlnan 3a 2019

Jlann obpra morpakuBama 90,1 46,5 58,0 141,1 82,0

Janu oopra nobaBbpada 118 91 36 136 100
r

Janm obpra 3amixa 54,2 253 35,9 1001,3 634

[ukyc KOHBep3Hje Kela 26,1 -19,5 584 1006,5 45,5

Ha 6a3u panma eduracHOoCTH MOXKe ce 3aKJbyuydTH Ja mpeayzehe anekBaTHO yrpaBiba OOPTHOM
MMOBHHOM, aKO C€ y3Me y 003up Ay)KHHAa TOTOBHHCKOT IMKIIyca. Hammata moTpakuBama 3HATHO
no6oJsbiana y 2019 roguHu anu ce 1o miaHy o4eKyje 10JaTHO MPOJIOHTUPamkEe BaTyTe.

OctBapenu mope3 Ha noaary BpeaHocT je 1.674 xuipanma, a HaKHAJa 3a UCTHUIAkEe Qupme,
HAKHAJa 3a 3alITUTY JKUBOTHE CpeIuHE, HAKHAJa 3a KOpUIINEeHme M HCIYIITamke BOAA OCTBAPEHE
n3Hocu 2.073 xuspana, mro je Bumie 3a 1,73% on nianHa.

Ban Ounancha aktuBa u macuBa u3Hocu §13.530 xmipaga m onHocu ce Ha uMoBuHy CO
KmaxeBall kao ocHuBava, a n1ata JKII ,,Crannapa‘-y Ha kopumheme.

3. U3BBEILITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE - o0pa3an 1b

[Ipenysehe na man 30.09.2019. roguHe pacmosiake TOTOBUHOM y M3HOCY of 25.317 xuibaze
Koja je Beha o maHupane jep npeayzehe HUje yTpOIIMIO CBa PAacloI0KUBA HOBUYAHA CPEJICTBA.

[Ipenysehe je y u3BemTajHOM TEPHOIY OCTBAPWIO HETO OJUIMB TOTOBHHE M3 IOCIOBHUX
aKTUBHOCTH Yy M3HOCY of 13.741 xuibajma, a TUIAaHWPAH j€ HETO MPUJIMB 32 M3BEIITAJHU MEPUOI O]
7.296 xupana.

OB rOTOBUHE M3 TMOCIOBHHX aKTHBHOCTH Behu je gemom 30or moBehane uwcruiate mpema
nobaBspavyriMa 3a HaOaBKY MaTepHjaia HEOMXOIHOT 3a 00aBJbIbE ICTATHOCTH.

W3 akTtuBHOCTH (pUHAHCHpama OCTBAapeH je NpUiIuB y u3Hocy ox 12.747 xuspama, U TO 1O
MPUMJBEHOM JIM3UHTY 3a HabaBKy rpaheBuncke mammue ,I'pejmep®, kpeautr 10.000 xuspama on
24.07.2019. roguHe ca roaumImkoM KamaTHOM ctormoMm ox 4,2% xon Kowmeprujanne banke a.n.
beorpan, 3a kymoBuny kammoHa MAN TGA wu TteperHo Bo3uno Ford m 10.000 xmmama 3a
¢unancupame [lpojexra “Usrpanma Ynpasue 3rpaae JKII ,,Crannapn” y Kmaxesiry.

OctBapen omMB W3 obnacth (PUHAHCHpama OMHOCH CE€ Ha OTIUIaTy Kpeauta koa KomeprujamHe
0aHKe W OTIUIATY JI3KuHTa Koj 3actaBa Mcrpabens Jluzunr 1.0.0. beorpan.
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OB TOTOBWHE M3 aKTHBHOCTH MHBECTHpama Tutanupad je 12.070 xupaaa, a OCTBapeH je y
n3Hocy on 12.508 xuspanma. HaGaBka rutanupane ompeme (KaMHOHA) je€ M3BpIIEHA Y TUTAHUPAHOM —
W3BEIITajHOM TEPUOTY.

Hymepuake BpeTHOCTH: 2016 2017 2018 2019 Ilnan 3a 2019
OmuTy paryo JTUKBUIHOCTH 1,9 1,6 1,9 44 1,8
PenykoBaHu pauyo JUKBHIHOCTH 1,7 14 1,8 2.2 1,5
Puroposnu paipo TMKBHUIHOCTH 0,2 0,6 0,6 0,5 0,1

Ha 6a3u panumo JTUKBUIHOCTH 3aKjbydyje ce Ja je mnpeay3ehe JUKBUIHO U J1a HEMa HUKAKBUX
npo0JieMa y cepBUCHpamy CBOjUX o0aBesa.

4. TPOIIKOBH 3AIIOCJIEHHUX — o0pa3an 2

Kox TpomikoBa 3amociieHMX CKOpO CBE TMO3WIMje Cy peajH30BaHE WCIOM TUIAHUPaHUX
BPEHOCTH a TO Mpe cBera 300r 3a0paHe 3amoljbaBama y jaBHUM Mpeay3ehuma, ocMM KOJ HaKHaza
[0 yroBOpYy O NNy W TPHUBPEMEHMM M TOBPEMEHHMM TIOCJIOBUMA, jyOWJIapHe Harpaje M Ko
OTIIPEMHHHE 32 O/JIa3aK Y MEeH3H]Y.

Haxnane mo yroBopy o Jeiy W NMPUBPEMEHHM M ITOBPEMEHHM ITOCIOBHMMAa HUCY NpenBuleHe
IJIaHOM, a OJHOce ce Ha M3Boheme jaBHUX pajoBa, 3a KOjeé Cy HOBYAHA CPENCTBA 3a HCIUIATY
3arocneHux obezbehena o ctpane unBectutopa, Aok je JKII ,,Crangapa’™ KmaxkeBall camo usBohay,
KOJ HakHaje 3a jyOmiapHe Harpajae 300r MpOMEHe 3aKOHCKHMX TOJaTaka, a KoJ OTHpeMHHHa 300T
3aIlOCIICHOT KOjH j€ MPOTJIaIleH TEXHOIOMKAM BUILIKOM.

5. IMHAMMKA 3AIIOCJIEHHUX - o6pa3an 3

[Ito ce Tnue Opoja 3anocinenux Ha gaH 30.09.2019. roqune mnpeny3ehe nma 118 pagHuka Ha
HeoapeheHo Bpeme.

Y nepuoay ox 01.07.2019. no 30.09.2019. rogune mnpukasaH je omauB o1 3 (TpH) pajHHUKA y
jyly, ¥ TO TIO OCHOBY OJJlacKa y TMeH3Hjy | pamHuK, | pagHUK Kao TEXHOJONIKW BUIIAK y 1 pagHHUK
300T CMpPTH.

bpoj 3amocienux Ha oapeheno Bpeme Ha gaH 30.09.2019.rogunae n3HOCH 8 pagHHKA.

Jbyncku pecypcu Kao HajBaXHUJU peCypC KapaKTepuile 100pa KBan(puKaluoHa CTPYKTypa 1
cTpy4dHa ocmocobspeHocT. CTapocHa CTpPYKTypa je HEMoBOJbHA. bpoj cTamHO —3amocieHux
HETOCPEIHUX W3BPIIMIIAIIA, j€ Y IIMUITY pagHe Ce30HE HEAOBOJbAH, TE€ CE jaBJha MOTpeda 3a J0aTHUM
3aIronbaBambeM paJHuKa Ha oapeheHo Bpeme 3a mojenuHe mociioBe. MOTHBHCAHOCT 3allOCICHUX je
3aJ10BOJbaBajyha, amy BeoMa OCeTJbMBa Ha MOJUTHUKY 3apaja.

6. KPETAILE HEHA ITPOU3BOJA U YCJIYT'A — o6pa3an 4
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VY u3BemrajHoM nepuoay JOILIO je 10 moBehama 1eHa mpou3Boja 1 yciyra.

ITo pemewy Ha 3axteB JKII ,,Crammapn™ Kmaxepan, CO KmaxeBan naje cariacHocT
19.02.2019.0nuae  Ha moBehame IeHa M TO y 00aBjbamby KOMYHAIHUX JIETaTHOCTH O] OIIIITET
MHTepeca, Kao U 1IeHa PaJHoT caTa paJHUKa U MeXaHHU3alyje.

C' TuM y Be3W 1ieHe Bojie W KaHanu3aruje 3a 2019 roquny Hucy npomemene. Tako aa:
e 1icHa cHabO/eBama BOJIOM 3a nuhe 3a pusnuka auna u3nocu 59,40 quHapa mo m3
e 1icHa cHab/eBama BOIOM 3a nuhe mpaBHa juia uznoce 75,00 guHapa mo m3
e [IcHa OJIBOheHmE OTIATHUX BOJIA 3a pu3nuKa Juia usHocu 17,60 nunapa m3
e aIieHa OJBOhema OTHAJHUX BOJIA 3a MpaBHA Julla u3Hocu 25,90 nunapa m3

Ilene ocramux KOMyHaJdHUX yciyra yTBphyjy ce Ha OCHOBY Oa3He KaJKynaluje KOjy CauhmbaBajy
cnenehu eneMeHTu:

1. Bpcta, 0oOMM U KBaJUTET KOMYHQJIHUX YCIyra KOju ce€ YTBphyjy cTaHmapauma Hu
HOPMAaTHBHMMA KOj€ ITPOMNHIIIE ONIITHHA,

2. BPEAHOCT CPEeCTaBa aHTAKOBAHUX Y MPYXKamby yCIyra,

00MM ¥ KBAaJIMUTET YJIOXKEHOT pasia y 00aBbarkby KOMYHAITHHUX YCIyTa,

4. BHCHHA MaTepUjaJHUX TPOLIKOBA y 00aBJbalby KOMYHAIHUX YCIIyTa, IpeMa CTaHIapauMa u
HOpPMaTHBHMa YTpOIIKa E€HEpruje, MaTepujalHUX W APYIMX TPOLIKOBA HIIM IUIAHCKUM
KaJIKyJanujama,

5. Jpyrd eJeMeHTH y 3aBHUCHOCTH O yCJIOBAa Ha TPXKHUIUTY M CHEUU(UUHOCTU I0jeIUHHX

[98)

KOMYHAJTHUX YCIIyTa.

IIpema uctpaxkuBamuma koja crnpoBogn KOMJEJI, a uuju je wian u Hame mnpenysehe,
notpebaH HUBO IIeHa BOJIE€ U KaHa.]II/ISaIII/Ije KOjuM Ou ce enmuMuHHCcaIU noctojehu nedururu u
ryOHIIM y MOCIIOBamy je 3a oko 25% Behu of 3aTedeHOr HUBOA. Y H3BEIITAJHOM MEPUONY YIPYKEHE
KOMJIEJI je cpoBemno aHkeTy o IleHaMa BOJIE M KaHaiHu3aldje Ha HUBOYy 50 rpasoBa KOju Cy UHAYE U
IBUXOBU YJaHOBU. AHKETa je TOKaszala Jia je mpocedHa IieHa Boje (Tapuda 3a momahuHCTBO 0e3
yciyre onBohema ormagaux Boaa ) 48,08 aun/mM3, mTo roBopM O TOME Ja Cy IIeHE y OJHOCY Ha
MpOLLTY TOAUHY 3ajpkaHe Ha WcToM HuUBOY. Koa 1ieHa Boje, camammu pacrioH usmely tapuda 3a
nomahuHCTBO W Tapuda Koje ce NpuMemyjy Kolx mnpuBpene je 1:2, a ykomuko Ou mpemiosu
KOMyHaJIHUX mnpeny3eha oOyxBaheHHX aHKETOM 3a KOpEKIHM]jy IieHa OuinM rnpuxBaheHu , oBaj pacroH
O0u ce mOCTENEeHO cMamHMBao M jgocturao 6w HuMBO ox 1:1,81. Ilpoceyna mena yciyre oasolhema
ormagHux Boja je 20,59 nun/M3, a Tapuda 3a mpuBpeay je ckopo nBa myta Beha ox tapude koja ce
npuMemyje 3a nomahuHcTBO. [IpeMa 3axTeBMMa jaBHMX KOMyHalTHHX Tpeayseha, morpedan pacrt
1leHA BOJIe M KaHaJu3auuje KojuMa O ce euMuHucany nocrojehu neduutu u ryounu je ox 25%
10 30% , a YKOIMKO OM c€ TH 3aXTEBH MPUXBATUIIN MPOCEUYHE IIeHe O TocTHTIIe ciienehu HUBO:

Tapuda 3a nomahuHcTBO Tapuda 3a npuspeny
- Boja 61,11 agun/m3 - Boaa 110,65 nun/m3
- Ka”Hajau3aumja 27,24 1un/m3 - ka”Haauzaumja 46,37 1un/m3
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Kana je peu o oBMM KOMYyHaJHHM ycllyrama, CBakako TpeOa MMaTH y BUAY YMECHHILY Ja Y
ommwkoj OyayhHOCTH, y CKIagy ca eKOJOIIKMM 3axTeBuMa M craHmapauma EY Tpeba odekuBatu
OTIOYNHAahe 3HAYajHUX WHBECTUIIMja Y CUCTEME 3a TMPUKYIUbake U MpeUyHriThaBamke OTIIaTHIX BOJIA,
v ¥ 3HaYajHHj€ CMameHmhe CBUX BHIOBA HEMOTPEOHOT TPOIICHa BOJAE W OCETHOT pacra Tapuda ao
Kojux he HYXHO JOhW MO OCHOBY OYyBama CHUCTEMa BOJIOCHAOACBama M IMOOOJbIIAmA KBATHTETA
ycliyra y HeJIuHU.

Ilene ycnyre H3HOIIEHba KOMYHAJIHOT 0TNAA Huje noBehan y ogqHocy Ha 2017. roguny.
ITo yobuuajenoj mpakcu KOMJIEJI je pamu Oosper mH(pOpMHCama CBOJUX WIAHHIA, MPHKYIHO
nogatke o BaxkehmMm 1eHama ycmyra usHomema cMmeha. Ilpoceyna 1eHa ycimyre m3Bokema cmeha
(tapuda 3a momahmHcTBa) KOA mocMarpaHux npenayseha je 5,66 nun/m2. Tapuda 3a npaBHa Juna je
2,2 myra Beha u uznocu 13,40 nqua/M2 meceuno. [lo kankymanuja Ma caMuX KOMyHQJIHUX Tpeny3eha,
IIeHe yciIyra u3Houewa cMeha o6u Tpebdano noaaTtHo Aa mockyme 3a 34%, a To 6u 6Mo U NMPBU HYXaH
KOpakK Ha MyTy /10 EKOHOMCKHX LieHa. [Ipena3zak Ha eKOHOMCKE IIeHe KOMYHATHUX yCIyra IPOMUCaH je
U JTUPEKTHO MOJprKaH wiaHoM 25. 3akoHa o komyHanHuM aenatHoctuma. KOM/JIEJI-oBa cyrecTuja je
Jla JIOKaJIHE caMOyIpaBe MOTY MOTIYHO cJ000AHO M 0e3 cTpaxa O]l CaHKIM]ja J1a YTBpJE HUBO II€HA
KOMYHAQJIHUX YCJIyTa y CKJaJay ca norpedama KOpUCHHUKA yCIyra U THME He OJyCTaHy OJ Mpejlacka Ha
€KOHOMCKE IIeHEe, OJIHOCHO 1IeHE KOjUMa ce MOKPHUBA]y ONEepaTUBHU TPOLIKOBHU ca Makap MUHHUMAJHOM
aKyMyJIallijoM Koja O ce ycMepuiia y pa3Boj KOMyHAJIHOT Tpeay3eha.

Tpeba umatu y Buay na je modeBmu o 2016 roawHe, oTydnBame O IleHAMa KOMYHATHUX
yciyra MOTIYHO MPEeNyIlTeHo jeauHuiama jJokaiaHe camoynpase. KOMJIEJI-oBa cyrectyja je na ce,
0e3 o03mWpa Ha HETMOIyJIAPHOCT OBE MEpe, y OBO] W HAPEIHO] TOAWHH TAe Toj je To Mmoryhe, He
OJyCTaHe O] MpeJacka Ha IIeHe KOjuMa ce MOKPUBAjy ONEPAaTUBHH TPOIIKOBU Ca MaKap MHHUMAIHOM
aKyMyJIaIfjoM Koja Ou ce ycmepaBaia y pa3Boj komyHasHOT nipeayseha. To cy mene 3a qomahuncTBa
y pacrony oz 6,50 mo 10,00 aua/mM2. ¥V konwko OM ONIIO MO OBE CyrepucaHe KOpEeKIHje IIeHaA,
MPOCEYHN M3JaTaK 3a jeIHY MOPOIUIlY 3a yclyre u3Bokewma cmeha 6m 6mo om 0,85 mo 1,3% on
npoceyHe HeTo 3apaae y PemyOmumu. OBaj cyrepucaHu HUBO, jé HHBO II€Ha KOjU MOpen mokpuha
€JIEMEHTapHUX TPOIIKOBA JEJAaTHOCTH, Y MOTHYHOCTH 33aJ0BOJbaBa HAaueJO MPUCTYINAYHOCTU KOj€ je
takole nponucano 3aKOHOM O KOMYHAJIHUM JETaTHOCTUMA.

VYcayre oapkaBama yucTohe Ha jaBHUM IOBpIIMHAMA CIa/ajy Y TPYMy KOMYHAJIHUX YCIyra
KOJl KOoje HHje Moryhe yTBPAWTH Kpajier KOPUCHHUKA, Ma ce Kao TakBe (MHAHCHpajy u3 Oyuyera. Y
2019 roaunu 300T Mepe Koje ce Mpeay3uMajy Ha IUIaHy HITEImhe CBUX OOJIMKA jaBHE MOTPOIIHE, UITaK
ce TuiaHupa oxpeheHu pact cpencraBa aa O6u ce rpahanuma o6e30eano 3an0BoJbaBajyhu HUBO OBe
KoMyHasHe ycnyre. Came pajiHe onepaliyje Ha OJpKaBamy jaBHOT 3eJICHUJIa Cy pa3HOBPCHE M 3aBHUCE
Ipe cBera oJf MpeaMeTa paja M TEXHOJIOTHje Koja ce mpoMmemyje. OBa JeNaTHOCT MOoJpa3yMeBa
YIJIaBHOM JIOCTa MaHyelTHHX omepanuja, (1) kao oapxaBame TPaBHaKa — TIJE CE CE30HCKH BPIIU
MpUIIpeEMa 3a Cajiby, PyYHO WM MAIIMHCKO KOIIewke, (2) oap:kaBame ApBOpeaa — rie ce Takohe
CE30HCKH BpIIU Cajmka, Oope3nBame cTabama u (3) oaprkaBame NMapKoBa, MICTATUINTA U JIPYTHUX
jaBHUX TOBPIIIMHA TJIE CE cajie U OJPKaBajy IIBETHE TOBPIIUHE, 3€JICHIIA Y KapAUbEepaMa, JKUBUIIC. . .

[Ipema kankymnanujamMa KOMyHaJHUX Tpeny3eha jequHudHe 1eHe Tpedano Ou ma Oyay BwHIIe,
Tako Ha TO3WIHJH OJIp)KaBamke TpaBHaka Ja OW ce TMOKPHWJIM CTBApHH TPOIIKOBH, MOcTojehe 1eHe
Tpebaso 6u na 6yay Behe Oap 3a 15%, ok Ou 1ieHe Ha oApkaBamy ApBopena Tpebano aa 6yny Behe 3a
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oko 6%. IToctoje JlokanHe camoyrmpaBe Koje 3a OBy HaMeHY HU3/1Bajajy CUMOOJIMYHE U3HOCE, TOK APYyTre
W3/1Bajajy U IECETOCTPYKO BHIIIC.

Bpennoctu pasoBa Ha opkaBamy jaBHUX 3€JIEHUX MOBPIIMHA CHa/Aajy Y IPYIy KOMYHAITHHX
yciyra koje ce puHaHcupajy u3 JokaaHux Oyneta. JlokanHa camoymnpara 3a 2019 ronuny u3asojuhe
38.000.000,00 munapa, mro je y ogHocy Ha 2018 ronuny 3a 6% Buiie.

IleHe OCHOBHUX MOTpPeOHUX yciyra y OJHOCY Ha MHpOIUTY TOAMHY 3aJp)KaHe Cy Ha HCTOM
HHBOY, a Ha OBOj JIETTATHOCTH KOMYHAJIHA MpeAay3eha 1mo npaBuily uMajy Behe TpoIkoBe o1 MpUxoaa u
OCTBapyjy TyOHUTaK.

Texma mocrmoBoacTBa mpemyseha je na mpeBasuhe crame y KoMme cy LeHe "corujanHa'
Kateropuja u npehe Ha popMHpame IleHa Ha PEATHUM €KOHOMCKHM IOKa3aTeJbuMa paJll OCTBapeHa
CTpaTEUIKOT IUJba, CTBAPAKkE YCIOBAa 32 PEIOBHO M TPABOBPEMEHO CEPBUCHPAIHEC 3aHABJHAKE U
MOJICpHM3AIIM]y CBHX pecypca mpemyseha, a To gaje Behu KBaquTeT U MOY3MaHOCT Yy MPYKamby yciIyra
KOpDHUCHUIIMMA. Y TOM CMHCIy TIOCTOjM Hazna na he OCHMBaY WMaTH pa3yMmMeBama U IOAPKATH
PYKOBOJICTBO y IPUOJIMKABAKY LIEHA MPYKEHE YCIYTre PeaJHOM TPOLIKY.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIM IIPUXO/IU U3 BYIIETA — o6pa3zan 5

Huje Gmiio cyOBeHIMja U OCTaTUX MpUX0a U3 Oyuera.

8. CPEJACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE - o6pa3an 6

OOyxBarajy cpeicTBa 3a CIOH30PCTBO, JOHAIM]jE, XYMaHWUTApHE AKTHBHOCTH, CIIOPTCKE
aKTUBHOCTH, PENpe3eHTalljy, peKiiaMy U Iponaraiiy U ocrajio. M3ganum 3a cnoH30pcTBO, JOHAIM]E U
XYMaHHUTapHE aKTUBHOCTH HUCY TUTaHUpaHU. TPOIIKOBHU 3a CIOPCKE aKTUBHOCTHU peann3oBaHu ¢y 50%
on miana 3a 2019.roguny, 3a penpeseHTauujy yrpouieHo 1.646.588 nunapa u Behu cy on
IUTaHUpaHuX 300T ciaBe npeayseha, 3a pekiamy u npomaranay yrpouieHo je 15.000 nunapa wmu 28%
on miuaHa 3a 2019.roauny, u 3a conuaapHy nomoh paanunuma 509.630 nmunapa mTo 3HauM 7% on
mana 3a 2019.roauny.

9. HETO JOBMUT - o6pa3zan 7

OctBapeHa HeTO NOOWT y H3BemTajHOM Tmepuony je 21.225 xwmipamy, MmMTO TOKa3yje naa
ITocnoBoacTBo mpemny3eha Map/bUBO W pa3yMHO ylaXke CBOj paj W TPyd Aa HE OW JOmIIO [0
nopemehaja y nocnoBamy 1 Aa npenysehe nociyje no yrspheHom miany.
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10. KPEJUTHA 3AQYKEHOCT — o0pa3an 8

[Ipenyszehe y u3BemrajHOM Hepuoy MMa KPEOUTHO 3aayKeme y u3Hocy ox 89.554.633,93
IWHapa, W OJl TOra JyrOpoYHO 3aIy’Keme IO OCHOBY KpeaWTa, 3ajMa M JHM3UHra IITO H3HOCH
86.881.066,30 nuHapa, a KpaTKOPOYHO 3aAyXe€we y U3HOocy of 2.673.567,63 nuHapa 3a KpeauT U
peBonBuHT Koa Komepuwmjanne 6anke a.n. beorpan. Jlyropounn kpemut ox 10.000.000,00 guHapa y
kopunthewy ox 24.07.2019. roguHe ca TOAUIITHOM KaMaTHOM CTOIOM o1 4,2% W pOKOM OTIUIATE 0
26.07.2021.roqune xon Komepumjanne banke a.n. beorpaa, nmu3uHr 3a KymoBuHy kamuoHa MAN
TGA u Tepetno Bo3uno Ford, ox 3acraBa Mctp6ens mus3unr 1.0.0. beorpan ox 12.04.2019.rogune ca
kamMaToM oa 9% u pokom Bpahama 26.03.2021.ronune n3nocu 8.139.685,73 nunapa 3a KyHmoBHUHY
rpaheBuHCKe MammHe ,,['pejaep” M Mo oCHOBY 3ajMa 3a PEeKOHCTPYKIIH]Y BOJOCHA0/eBama ca pOKOM
Bpahama 10 2032.roqune. Ilpenysehe kparkopoune o6aBe3e U3MHPYje MO IUIaHY OTILIATE.

12. UI3BBEIITAJ O UHBECTHUILIMJAMA — o6pa3an 10

JKIT Cranmapa™ Kmaxesar y nepuoay 01.01.2019.-30.09.2019.rogune Bpmniao HabaBKY
oTpeMe 3a BPLICHE JIeJTaTHOCTH.

e Tpaxkrop Villager VT 1000 HD

e Mukcepberona Tun MBK600 JCB

o I'pejuep NEW HOLLAND F106.6A
e [lonoBan xkamnon MAH TT'A

e TeperHo Bo3mio opx

13. BPYTO INOTPA’KUBAIbA JABHOI' IIPEAY3ERA 3A JATE KPEJAUTE U 3AJMOBE,
IMPOAATE IPOU3BOJE, POBY U YCIUYIE MU JATE ABAHCE M JPYrA
ITHOTPA’KHUBAIbA —o0pa3zan 11

[ToTpaxkuBama o1 MPoOAaTHX MPOU3BOA, poda M yciyra u natuM aBaicuma Ha jad 30.09.2019.
ronuHe u3Hoce 88.357 xwibama, U BehuMm aeroM ogHOCE ce Ha TMOTpPaKMBama Ol PU3MYKHUX JIMIA Y
n3Hocy on 48.365 xupaga. Kperame noTpakvBamkba U HCIPaBKE MOTpaKMBamkba y MPOTEKIMX IIECT
roavHa u3rijcia OBakKo y XujbajamMa:

roauHa MOTpaXUBamba WCIIpaBKa BPEIHOCTH | HETO MOTPaXUBamba
MOTpaXUBamba
2014 170.989 64.271 106.718
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2015 174.258 93.163 81.095
2016 176.736 87.614 89.122
2017 188.348 132.323 56.025
2018 205.049 141.636 63.413
2019 229.993 141.636 88.357

[ToTpaxkxuBama U3 roauHe y TOAUWHY MoBehaBajy ce, a ucmnpaBKa BPEIHOCTH MCKa3yje ce M0 MPOIICHH
HATUTATHBOCTH W JIOBOJM 110 peaiHe HaruiaTe. [locimoBoacTBo mpeayseha carienaBa HacTallo CTame y
CMHCITY Ja ce TpOBepe CBa 3acTapelia MOTPaXHBamka M HUXOBA MPOIEHA, AY)KHUIIU Ce CBaKOJIHEBHO
ONOMHIbY Y BUAY NUCMEHUX OINOMEHa, Tene(OHOM, MO3MBajy C€ Ha cacTaBjbamby perporaMa 3a
wiahame y BUIIe MECEYHHX paTa U BPIIE CE YTYKEHba.

Hpyra motpaxuBama cy y u3Hocy on 1.841 xwmpama m Behum nemom opHoOce ce Ha
MOTpaKUBama M0 OCHOBY IpeTiuiaheHor nopesa Ha 100uT npenyseha.

III 3AK/bYYHA PASMATPAIBA U HAIIOMEHE

Y JKII ,Crammapn“ KmaxeBal] Huje nouuio g0 nopemehaja y mocioBamy 3a TEPHOA
01.01.2019-30.09.2019. roaune. Ilpeny3ehe je y cTaJHOM KOHTAaKTy ca KOMYHAaJTHHM mpenyzehuma
mmpoMm CpOuje, a unad je u ,, Y apyxema BonoBoga Cpouje” u ,,Komaen“-a. CBe HaBeZieHe aKTUBHOCTH
Cy [1e0 CTaJHOT Hamopa 3a MoOOJbIIake KBAaJHTETa MpYyKama yCIyra IpeMa KOPHCHUIMMA H
NOJM3ake UCTUX Ha BHIIM HUBO y3 TEHJICHIHW]Y Jia c€ y JOTJIeTHO BpeMme mpudmmknmo EBporckum
CTaH/AaprMa y 00JacTH KOMYHAITHHUX JI€JIaTHOCTH.

Hatym: 29.10.2019.

IToTrnuc u nnieuar
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